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Highlights

Dezember 2018

Volle Power bei
Ladestationen

AEW beteiligt sich am Ladenetz-
Anbieter evpass SA

Damit haltendie dreiPartner Green
Motion SA, die FMV SA (Forces
Motrices Valaisannes) und AEW
nunje 33% ander Gesellschaft,

die das grésste Netz an 6ffentlichen
Ladestationen fur Elektrofahr-
zeuge inder Schweizbetreibt. Diese
Aktienbeteiligung erlaubt es der
evpass SA, ihr Ladestellennetz
weiter auszubauen. Die AEW ist
zudem Partner fiir den Service und
unterstiitzt die evpass SAbeim
Betrieb der Ladestationen.

HIGHLIGHTS

ENERGY DATA HACKDAYS

Februar 2019

In die Zukunft
gehackt

AEW engagiert sich an den
Energy Data Hackdays

Im Rahmen der Digitalisierung

und der Nutzungvon Daten sehen
sich viele Branchen neuen Heraus-
forderungen gegeniibergestellt.

So auch die Energiebranche. Wie
kanndie Versorgungssicherheit
beiimmer mehr Schnittstellen zum
Netz gewdhrleistet bleiben? Welche
Rolle spielt das Energienetzals
Schnittstelle zur Smart City? Um
Antworten auf aktuelle Fragen zu
finden, trafen sicham15. und
16.Februar 2019 an den «Energy
DataHackdays» Hacker, Designer,
Datenanalysten, Ideengeber

und Ingenieure - also Experten weit
tiber den Energiesektor hinaus.
Gemeinsam tiiftelten sie im
Hightech Zentrum Aargau anneuen
datenbasierten Losungen fir die
Zukunft des Energiesektors. Der
Anlass wurde von der Zukunfts-
region Argoviaund Opendata.ch
zusammen mit der AEW, dem
Hightech Zentrum Aargau AG und
weiteren Partnern sowie der Ab-
teilung Energie des Kantons Aargau
durchgefiihrt.

April 2019

Gemeinsam fir
die Solarenergie

Rheinfelden Solar
feierlich eingeweiht

Im Friihjahr 2018 startete die AEW
gemeinsam mit der Stadt Rhein-
feldendas Projekt «Rheinfelden
Solar». Auf dem Dach des Feuer-
wehrmagazins sollte eine gemein-
schaftliche Solarstrom-Anlage
entstehen. Diese Wahlméglichkeit
wurde vonder Bevélkerung in der
Regionrege genutzt, und so konn-
ten die Bezugsrechte vollumféng-
lichundinnertkiirzester Zeit ver-
kauft werden. Die Anlage produziert
mit einer Spitzenleistung von

179 Kilowatt seit Mitte Dezember
2018 zuverldssig Strom fiir rund
40Haushalte. Am 3. April 2019
wurde die Solarstromanlage mit
Vertretern der Stadt Rheinfelden
und der engagierten Bevolkerung
feierlich eingeweiht.
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April 2019

Erneuerbarer
Warmeschub

AEW startet mit dem Bau von
Warmeverbund Kaiseraugst

Anfang April starteten die Tiefbau-
arbeiten fiir den Warmeverbund
Kaiseraugst. Bis Ende 2019 wurden
tiber 900 Meter Fernleitungstrasse
verlegt. Fiir 2020 ist in einer
zweiten Etappe der weitere Ausbau
des Leitungsnetzes geplant. Die
neue Heizzentrale mit Holzfeue-
rung wird auf dem Areal der Regio-
Wiederverwertungs AG (REWAG)
realisiertund versorgtkiinftig tiber
1700 Haushalte mit Warme aus
erneuerbarer Energie. Die Energie
wird mit Holzschnitzeln aus
denregionalen Wéldern sowie

mit Altholz von der benachbarten
REWAG erzeugt. Damit werden

die Ressourcen vor Ort genutzt und
mindestens 80% der Warme

aus nachhaltigen Energiequellen
COz-neutral produziert.

HIGHLIGHTS

Oktober 2019

E-Mobilitat
nimmt Fahrt auf

AEW realisiert zahlreiche
offentliche Ladestationen

InZusammenarbeit mit der Ge-
meinde Frick und der BéckereiKunz
hat die AEW auf dem Parkplatz
Widenplatz eine neue 6ffentliche
Ladestationrealisiert. Am

18. Oktober 2019 wurde die Lade-
station firr Elektrofahrzeuge in
Betrieb genommen. Sieist eine
weitere 6ffentliche Ladestationim
Netz der evpass SA, dem schweiz-
weit grossten 6ffentlichen
Ladenetz. Im Berichtsjahr hat die
AEW zahlreiche weitere Ladesta-
tioneninstalliert, u.a.in Auw, Baden,
Fahrwangen, Grénichen, Hermet-
schwil-Staffeln, Lauterbrunnen,
Magenwil, Orpund, Rheinfelden,
Sisseln, Tennwil und an weiteren
Orten. Mitdem Ausbau der Lade-
infrastruktur tragt die AEW dazu
bei, die Standortattraktivitatin
der Region zuerhohen, und gestal-
tet die Elektromobilitat aktiv mit.

November 2019

Einblick inunsere
Talentschmiede

AEW lddt zum Zukunftstag ein

Mitte November 2019 konnte sich
die AEW (iber den Besuchvon
zahlreichen Jugendlichenim
Regional-Center Lenzburg freuen.
Begriisst wurden sie von AEW
Lernendenim 2. Lehrjahr (Kaufleute
und Netzelektriker), die iiber ihren
spannenden Berufsalltag bei

der AEW berichteten. Beider
Besichtigung des Regional-Cen-
ters, beim Mastenkletternund
Schliisselanhanger-Basteln lernten
die Jugendlichen einiges iber die
interessanten Berufslehren.
Sobietet die AEW Ausbildungsplat-
ze fur Kaufleute, Netzelektriker
und Geomatiker mit ausgezeichne-
ten Perspektiven. Als professio-
neller und fortschrittlicher Lehrbe-
trieb vermitteln wir Wissen iber
die zukunftsorientierte Branche.



Ernst Werthmiiller
Prasident des
Verwaltungsrats
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INTERVIEW VRP/CEO

Sereit, um ganz vorne dabel zu sein

Herr Werthmiiller, Klimawandel
und CO waren im vergangenen
Jahr die grossen Themen. Was
bedeuten diese fiir die AEW?

Wir beschaftigen uns bereits seit
Jahren mit diesen Themen, ins-
besondere mit der CO>-Reduktion.
Bis heute habenwir 78 Warmever-
bunde aufgebaut, mitdenenjahrlich
43000t CO, eingespart werden.Im
Weiterenbauen wir unsere Anteile
ander Wasserkraft kontinuierlich
aus, aktuelles Beispiel ist Klingnau.
Hinzu kommen laufend neue Dienst-
leistungen wie etwa AEW myHome:
Dank intelligenter Steuerung
kénnen Haushalte ihren Stromver-
brauchreduzierenund optimieren
sowie mittels Photovoltaik-Anlage
deneigenen Strom produzieren.
Beider Windenergie waren wir bis-
her weniger erfolgreich. Wir treiben
die Planung zwar standig vorwaérts,
stossenabernachwie voraufzu
grosse Widersténde.

Die AEW investiert in neue Ge-
schiftsfelder, zum Beispiel
E-Mobilitdt, Netz- und Energie-
dienstleistungen, und treibt

so den Ausbau im Dienstleis-
tungsbereich konsequent voran.
Worin sieht die AEW hier stra-
tegische Chancen?

Es gehtuns dabeium eine gezielte
strategische Transformation,

die seit10 Jahrenin Gangist. Stattin
denangestammten Bereichen Netz-
infrastruktur und Stromverkauf
zuverharren, wollen wir neue Chan-
cennutzenund neue Geschéfts-
felder erschliessen. Diesen Prozess
habenwir sehr frih initiiert. Wir
haben verschiedene Geschafts-
felder bestimmt, in denen wir

uns klar positionieren und einem

konkreten Businessplan folgen, den
wir periodisch tiberpriifenund wenn
erforderlich adjustieren.

Die AEW stellt bei all ihren Projek-
ten auch die Verantwortung fiir
die Region ins Zentrum. Wie fliesst
sie in die Strategie der AEW ein?
Die Verantwortung fiir den Kanton
Aargaubleibt einzentraler Faktor,
auchwennwir ausserhalb des
Kantons Projekte realisieren. Inden
nachstendreiJahreninvestieren
wir rund CHF 250Mio., den gréssten
TeildavonimKanton Aargau.
Davon profitieren Gewerbe und
Industrie. Primar investieren

wir in die Netzinfrastruktur. Dies
gewahrleistet, dass Anlagenvon
privatenund industriellen Produ-
zenten erneuerbarer Energien
integriert werden kénnen. Dann
bauenwir Warmeverbunde zwecks
CO2-Reduktion weiter aus sowie
AEW myHome oder E-Mobilitat.
Auch fiir die Konsolidierung der
Branche stehen wir bereit, sowohl
finanziell als auch organisatorisch.
Wir wollen davorne dabeisein.

Was waren fiir Sie im abgelau-
fenen Geschéftsjahr die wichtigs-
ten Entwicklungen im Umfeld?
Ganzzentral ist fir uns die Ent-
wicklung der Energiepreise.Im
letzten Jahr war sie nach vielen
Jahrenwieder positiv. Wir sind
abhéngig vom europaischen
Strompreis und daraus errechnet
sichunser Strompreis. Ansonsten
war die Wirtschaftsentwicklung

in der Schweiz nach wie vor sehr
erfreulich, insbesondere in der Bau-
wirtschaft, wo wir Infrastruktur zur
Verfiigung stellen. Sorgenhaben

uns die Unterbriiche des Kernkraft-
werks Leibstadt bereitet, die uns
Zusatzkosten bescherthaben.
FerneristimKostenblock eines
Wasserkraftwerks der Wasserzins
ein sehr wichtiger Faktor. Dass sich
beidiesem Thema im Kanton nichts
bewegt hat, hat mich iiberrascht.

Was sind die grossten Chancen
und Risiken fiir die AEW aus
strategischer Sicht?

Beiden Risikensind es vor allem
Regulierungen. Wir sind nie gefeit
vor pldtzlichen Uberraschungen
seitens der Politik. Auch das fehlen-
de Stromabkommen mit der EU

ist einRisikofaktor fiir die Versor-
gungssicherheit. Die Abschaltung
vonKern-und Kohlekraftwerken
imnahen Ausland und unsere
Winterabhangigkeit setzen ein
Fragezeichenhinter die Versor-
gungssicherheit. Chancen sehen wir
in der vollstandigen Markt&ffnung.
Hier sind wir gut aufgestelltund
sehen attraktive Wachstumsmog-
lichkeiten.

Herr Werthmiiller, 2020 endet
ihre langjdhrige Arbeit als
Prédsident des Verwaltungsrats
der AEW. Wie hat sich die
Verwaltungsratsarbeit in den
vergangenen Jahren, vor allem
auch beeinflusst durch die Ener-
giestrategie 2050, verdndert?
AlsichimJanuar1997 inden
Verwaltungsrat gewdhlt wurde,
arbeiteten wir - etwas zugespitzt
gesagt - eher wie eine Non-Profit-
Organisation mit einer EBIT-Marge
(operativer Gewinn)von1-2%.Im
April 2005 habe ich das Présidium
ibernommenund die Budget-und
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Mittelfristplanung zuriickgewiesen.
Ichwollte eine zweistellige EBIT-
Marge, was wir seit 2006/2007
jéhrlicherreichenund was jaauch
demKantonund letztlich dem
Steuerzahler zugutekommt. Die
Grundlagen dafiir waren schlanke
Strukturen, gut ausgebildete
Mitarbeitende und der Aufbau
verschiedenster Geschéftsfelder.
Und natirlich eine klare Strategie
und eine saubere Umsetzung.
Unsere Geschaftsleitung hat das
hervorragend gemacht. Wir wollen
zuverlassiger Dienstleister sein fir
Gewerbe, Industrie und Haushalt
und es erfillt mich mit Stolz, dass
uns das tiber die letzten Jahre sehr
gutgelungenist. Dafiir danke ich der
ganzen operativen Leitungundallen
Mitarbeitenden, selbstverstandlich
auch meinen Verwaltungsratskolle-
gen fir die Unterstitzung.

Herr Zimmermann, der Strompreis
hat sich nach einer ldngeren Baisse
wieder erholt. Was bedeutet das
fiir die Wasserkraft der AEW?

Die Erholung wirkt sich mit rund
zweiJahren Verspatung positiv aus.
Trotz der Baisse der Grosshandels-
preise haben wir antizyklisch

in die Wasserkraft investiert,um
denBeitrag von Wasserkraft zur
Versorgungssicherheit zu erhéhen.

Was waren aus lhrer Sicht die
Erfolge der AEW im Berichtsjahr?
Einerseits haben wir beider
Versorgungssicherheit sehr gute
Ergebnisse erzielt. Ein zweiter
Meilensteinist die Reduktion der
CO2-Emissionen, die wir mit dem
Spatenstich fir vier neue Verbunde
im vergangenen Jahr kontinuierlich
ausbauen. Gelungenistauch der
Ausbau der Solarstromproduktion.
Im Weiteren konnten wir mit

AEW myHome und E-Mobilitat im
Markt Fuss fassenund sind heute
bereit, den flachendeckenden Roll-
outvon Smart-Meters zu starten.
Zudem habenwir ein sehr gutes
finanzielles Ergebnis erzielt.

Die AEW investiert massiv in

die Umsetzung der Energiestra-
tegie 2050. Welche konkreten
Massnahmen konnten im abgelau-

INTERVIEW VRP/CEO

fenen Geschiftsjahr umgesetzt
werden?

Wirkonntenu.a.den Ausbau der
Solarstromproduktion weiter be-
schleunigen, sodass unser Portfolio
heuterund 7,5 Megawatt Leistung
beinhaltet, weitere 3,5 Megawatt
sindinder Pipeline. Hinzu kommen
erste Gemeinschaftssolaranlagen,
zum Beispielin Rheinfelden - auf
dem Feuerwehr-Magazin und dem
Gebaude der Swisslos. Beiden
Windparks Burgund Lindenberg
wurden zwar Meilensteine er-
reicht, es geht aber nicht so schnell

vorwarts, wie wir uns das wiinschen.

Zudem gibt es diverse Angebote,
die esunseren Kunden ermdglichen,
ander Umsetzung der Energiestra-
tegie 2050 zu partizipieren. Rund
ein Drittel unserer Kunden beziehen
zum Beispiel ein hochwertigeres
Naturstromprodukt und unterstiit-
zenso den Ausbau der Produktion
aus erneuerbaren Energien. Mit
AEW myHome oder grossen
PV-Anlagen fiir Gemeinden und Ge-
schaftskundenwerden sie selbst zu
nachhaltigen Stromproduzenten.

Welche Chancen ergeben sich
daraus fiir die AEW?

Insbesondere im Hinblick auf die
Marktoffnung kénnen wir innova-
tive, neue Produkte entwickeln.
Unsere Schliisselkompetenzen

in der Entwicklung, Planung und
Umsetzung von Stromproduktions-
anlagen auf Basis erneuerbarer
Energienkonnen wir fiir unser

eigenes Portfolio nutzen, aber auch,

um entsprechende Dienstleistun-
genanzubieten. ImNetz, beider
Steuerung der Anlagenundinder
Energiewirtschaft kénnenwir unser
breites Dienstleistungsangebot
weiter ausbauen. Weitere Chancen
ergebensichbeider Speicherung
von elektrischer Energie und beim
Energie-Management.

Das Thema E-Mobilitdt nimmt
stark Fahrt auf. Die AEW hat

sich deshalb auch an der Firma
evpass SA beteiligt. Was erwar-
ten Sie in diesem Bereich fiir die
kommenden Jahre?

Einerseitsist es fiiruns ein Wachs-
tumsfeld und andererseits ein
Mittel zur Dekarbonisierung. Wie in

anderen Bereichen setzt sich auch
beider Mobilitat immer mehr der
Grundsatz durch, dass jede nicht
fossilgenerierte Kilowattstunde
eine gute Kilowattstunde fiir den
Klimaschutzist. Damit wird auch die
Nachfrage nach Lademéglichkeiten
und-stationen steigen. Deshalb ha-
benwirunsander Firmaevpass SA
beteiligt. Sie betreibt das grésste
Ladestationen-Netzin der Schweiz.
Wir unterstiitzen evpass SA, aber
auch Stadte, Gemeinden und Pri-
vate mit Engineering und Energie-
Dienstleistungenund bauen auch
das E-Carsharing gemeinsam mit
der Zukunftsregion Argovia weiter
aus.

Herr Werthmiiller hat die Ver-
dnderungen in den strategischen
Arbeiten des Verwaltungsrats
erklért. Wie wirkt sich das auf die
operative Arbeit und die Personal-
politik bei der AEW aus?

Fir die Bevélkerungim Dienst zu
stehen, ist eine schone, sinnstif-
tende Aufgabe, zumal auch die
Bedeutungder Energieversorgung
laufend weiter zunehmen wird.
Daraus ergebensich interessante
Herausforderungen -was auch die
Arbeit beider AEW attraktiv macht.
Wir fordern diese Entwicklung aktiv,
indem wir unsere Mitarbeitenden
gezieltunterstiitzen. Dazu gehdren
Weiterbildungen und Zusammen-
arbeit, eine moderne Infrastruktur
sowie zeitgemasse Arbeitsum-
gebungenund-modelle. Beialler
Dynamik und den neuen Themen hat
die Arbeits-und Personensicherheit
weiter Prioritat.

Gemeinsam konnten wir so im
Berichtsjahr ein sehr gutes Resultat
erzielenund ich bedanke mich herz-
lich beiallen Mitarbeitenden fiir
ithren grossen Beitrag.



Dr. Hubert Zimmermann
CEO
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VERWALTUNGSRAT

Verwaltungsrat

Kurt Schmid

Jorg Walther

Hans Rudolf Hagmann
(Sekretar)

Ernst Werthmiiller

|

Dr. Raffael Schubiger

Peter Bryner
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Geschaftsleitung
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Gezielte Entwicklung im Fokus

Der zunehmende Wandel in der Arbeitswelt erfordert neue Kompetenzen.

MITARBEITENDE

Die gezielte Mitarbeitenden- und Fihrungskrafteentwicklung war deshalb auch
im abgelaufenen Geschaftsjahr Schwerpunktthema.

Vielfaltige Veranderungen wie Digi-
talisierung, Innovationsgeschwin-
digkeit, Agilitat, Generationen-
wechsel, Fach-und Fiihrungskrafte-
mangel stellen die Personalarbeit
vor neue Herausforderungen. Das
Zielder AEW ist es, nebstder auf
diese neuen Anforderungen aus-
gerichteten Weiterentwicklung der
Organisation und der Mitarbeiten-
denauch neue Mitarbeitende mit
den entsprechenden Kompetenzen
zugewinnenund mit attraktiven
Bedingungen zu binden. Deshalb
wurden die Rahmenbedingungen
attraktiver gestaltet: Im abgelau-
fenen Geschaftsjahr wurdenin

der ganzen AEW «New Electronic
Workplaces» und Arbeitsmodelle
wie Home-Office eingefiihrt. Zu-
dem wurden die administrativen
Arbeitenim HR digitalisiert und
zum Teil automatisiert. Dies ver-
andertauch die Rolle des HR inner-
halb des Unternehmens.

Heute ist das HR mehr strategi-
scher Partner und Coachim Ver-
anderungsmanagement (Change-
Management).

Digitalisierung, Innovationsgeschwindig-

keit, Agilitat usw. sind die grossen Themen

in der Arbeitswelt.

Arbeitssicherheit und Ausbildung
Die Zahl der gemeldeten Berufs-
sowie Nichtberufsunfélle und

die Zahl der daraus gesamthaft

resultierenden Ausfalltage warenin

den15Monaten des Berichtsjahres
etwas hoheralsinden12 Monaten
des Vor-Geschéftsjahres. Positiv
kannvermerktwerden, dass sich
keine Elektrounfalle und keine
schweren Unfalle ereignet haben.
Auchkonnte die Berufsunfallpré-
mie, aufgrund von weniger Berufs-
unfall-Ausfalltagen gegeniiber
denVorjahren, signifikant gesenkt
werden. Zusatzlich setzte die AEW
die Erneuerung der sicherheits-
technischen Ausriistung in den
Transformatorenstationenfort.

Berufs- und Nicht-

berufsunfille 18/19

Berufsunfille 20
davonBagatellfalle 13
Ausfalltage 59
Nichtberufsunfille 42
davonBagatellfalle 26
Ausfalltage 319
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INTERVIEW 14
FRANCOIS RANDIN

Elektromonbilitat

auf der Uberholspur

Das Elektroauto ist die Zukunft, heisst es. Weltweit werden so viele E-Autos

in den Verkauf gehen wie nie zuvor. Francois Randin, Prasident des Verwaltungs-
rats (VRP) und CEQ der Green Motion SA und der evpass SA, verrat, weshalb
die Elektromobilitit auch in der Schweiz auf der Uberholspur bleibt.

Herr Randin: Laut Bund, Kantonen,
Stéddten und Branchenvertretern
sollen 2022 in der Schweiz 15%
der Neuzulassungen Elektrofahr-
zeuge sein. Was meinen Sie als
Pionier in Sachen Ladestationen
dazu?

Angesichts der schnellen Ent-
wicklung der letzten Jahre und der
sichtbaren Tendenzenist das Ziel
inReichweite. So kam die Schweiz
schonim Jahr 2018 ohne Subventio-
nenund staatliche Unterstiitzung
aufden 8.Platzbeim Verkauf

von Elektrofahrzeugen.Im Jahr
2019 erreichte der Anteil der am
Stromnetz aufladbaren Modelle
mit 5,6 % einen neuen Hochstwert.
Rein elektrische Personenwagen
konntenihren Marktanteilvon1,7%
im Vorjahr auf 4,2% mehr als ver-
doppeln.ImJahr 2020 soll geméss
Auto Schweiz jeder zehnte neu
immatrikulierte Personenwagen
ein Elektroauto oder Plug-in-Hyb-
rid sein.

Der Bund will den Ausbau der Lade-
infrastruktur férdern. Welches
Ziel verfolgen Sie mit evpass beim
Ausbau der Stromtankstellen in
der Schweiz?

Wirwollen die richtige Infrastruk-
turanden geeigneten Orten bereit-
stellen.Sogibtesinder Typologie
des evpass-Netzwerks zum einen
halbschnelle Stationen - fiir stad-
tische Gebiete, Agglomerationen
oder Wohngebiete.

Zum anderenbauen wir ultraschnel-
le Ladestationen - fiir Orte, wo

es schnell gehen muss, wie bei-
spielsweise auf Autobahnen. An
diesen160-kW-Stationenkénnen
100 kmin nur 5 Minuten aufgeladen
werden - an komfortablenund
geschiitzten Orten mit Geschaft
oder Café. Fir die Entwicklung
dieser evpass EXPRESS-Ladesta-
tionen haben wir uns mit Tamoil,
AVIA und Oel-Pool zusammen-
geschlossen.Neben Coop kommen
laufend weitere Partner hinzu.

Beiden Neuzulassungen
von Elektrowagen erfahren wir

eine schnelle Entwicklung.

Sie haben an der Consumer
Electronics Show 2020 (CES) in
Las Vegas zwei Weltneuheiten
lanciert. Welche Ziele verfolgen
Sie international, welche nichsten
grossen geschiftlichen Schritte
haben Sie im Ausland geplant?
Wir haben eine gemeinsame Losung
mit Eaton vorgestellt. Sie ermég-
licht, Ladestationen mit Eaton
xStorage Gebdudeenergiespei-
chern zukombinieren. Auf diese
Weise kdnnenKunden die Speicher-
kapazitdtzumintelligenten Laden
ihrer Fahrzeuge nutzen. Zudem
habenwir <RESIDENZA> enthiillt,
die erste Design-Ladestation, die in
Zusammenarbeit mit dem Design-
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studio Pininfarina entstanden ist.

Mit einem neuartigen Lade-Erlebnis
wollen wir den Markt fiir Heimlade-
stationenrevolutionieren. Im Visier
habenwir vor allem den Markt USA.
Bis heute ist Green Motion bereits
in China, Indienund Israelunter-
wegs.

Fir den Ausbau unseres Netzes

sind wir auf starke Partner wie die

AEW angewiesen.

Seit Dezember 2018 ist die

AEW an der evpass SA beteiligt.
Welche Chancen sehen Sie in
dieser Beteiligung?

Die schnelle Verbreitung des evpass
Netzes setzt starke Partner-
schaftenvoraus.Die AEW ist ein
wichtiger Akteur im Energiebereich.
Die Partnerschaft unterstiitzt
unsere Ambitionen: Sie erlaubtuns,
das Netzinder Deutschschweiz
starker auszubauen -insbesondere
im Ostendes Landes - und sie er-
moglicht uns den schnellen Zugang
zuunseren Nachbarn.

In welchen Bereichen arbeiten
Green Motion SA, evpass SA und
die AEW zusammen?

Einerseitsist die AEW ein wichtiger
Wiederverkaufer unserer Produkte.
Die AEW arbeitet intensiv daran,
unsere Produkte in ihrem Gebiet

INTERVIEW
FRANCOIS RANDIN

aktivan Privat-und Geschéfts-
kunden zu verkaufen sowie neue
Vertriebskanale zu finden, wie zum
Beispiel Elektroinstallateure, Auto-
garagen, Immobiliengesellschaften,
Bauherrenusw. Andererseits enga-
giert sichdie AEW fiir die Errichtung
neuer Ladestationenan strategisch
wichtigen StandortenimKanton
Aargau -in Stadtenund Dorfern,
beitouristischen Attraktionenund
Verkehrsknoten. Zudem tauschen
sich die Mitarbeitenden der beiden
Gesellschaftenregelmassig zu
verschiedenen technischenund
kommerziellen Themen aus.

Zu guter Letzt: Wie wird sich Ihrer
Meinung nach der Elektromobili-
tétsmarkt in der Schweiz weiter-
entwickeln?

Es gibt dreiFaktoren, die die Elek-
tromobilitdt férdern: zum Ersten
der politische Wille zur CO>-Re-
duktion, was sich in hohen Steuern
fir Benzinfahrzeuge niederschlagt,
danndas Bewusstseinder Ver-
braucher iber die Auswirkungen der
Treibhausgase und schliesslich die
Einfuhrungbilligerer Elektroautos
auf dem Markt. ImMoment betrifft
dies noch inhohem Masse die «early
adopters», aber wir erwarten eine
starke Beschleunigung beider Ein-
fihrung von Elektroautos zwischen
2023 und 2030.

Francois Randin
CEO GreenMotion SA

Green Motion SA und evpass SA
GreenMotion SAist einfiihrendes, schnell
wachsendes internationales Unternehmen,
dasinder Schweiz anséssigist und seit tiber
zehn Jahren Pionierarbeit bei der Konzep-
tionund Produktion von Ladesystemen fiir
Elektrofahrzeuge leistet. Es fertigt und
betreibt Ladestationen, entwirft Software
zur Verwaltung vonLadenetzenund agiert
als Dienstleister fir die Elektromobilitat.
Das Unternehmen entwickelt bahnbrech-
ende Technologien, darunter Ladestationen
fiir Elektroflugzeuge und Bordladegerate
fiir die Automobilindustrie. Green Motion
SAist mit Projektenin China, Indien, den
USAund Israel prasent.

Die evpass SAbetreibt das grésste 6ffent-
liche Netz an Ladestationenin der Schweiz.
Die AEW st beider evpass SA beteiligt; da-
mit halten die drei Firmen Green Motion SA,
die FMV SA und die AEW nunje 33% an der
Gesellschaft. Die AEW ist zudem Partner
fir den Service und unterstiitzt die evpass
SAbeim Betrieb der Ladestationen.
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SICHERHEITBISKIEREN
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= jl-iéﬂéﬂdSpii:'al Leuggern:

- Die lUckenlosé Stromversorgung ist fiir das Regionalspital
Leuggern von essenzieller Bedeutung. Getreu seinem
Leitgedanken «Mir [abed N6chi» setzt das Spital deshalb auf
die AEW als starken Partner aus der Region. Zum Interview
mit Direktor René Huber: www.aew.ch/geschaeftsbericht
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NETZE

Kontinuierlicher Netzausbau
schreitet voran

Der Bereich Netze zieht fiir das Berichtsjahr eine positive Bilanz.

Wichtige Projekte wurden realisiert und neue vorangetrieben.

Auch 2019 konnte die Versorgungs-
qualitat auf einem hohen Niveau
gehaltenwerden. Der durchschnitt-
liche Anteil annicht zeitgerecht
gelieferter Energie wurde weiter
reduziert, sodass die AEW im ver-
gangenen Jahr eine durchschnitt-
liche Ausfallszeit pro Kunde im Jahr
vonunter 10 Min. erreichte (Durch-
schnitt Schweiz:rund 20 Min.). Die
Information bei Stérungsfallen
wurde weiter optimiert: Damit sich
Kunden beieinem Stromausfall ein
aktuelles Bild der Situation machen
konnen, werden sie via Social Media
und Website informiert. Aktuelle
Angaben zuBeginn der Storung,
Ort, Prognosezeiten werden von
Kundengeschatzt.

Grossprojekte

= Spannungsumbau Unterwerk
Kaiseraugst (CHF 6,2 Mio.):
Kompletterneuerung der Hoch-
und Mittelspannungsschaltan-
lagen wie auch der Schutz-und
Leittechnik, spater kommennoch
Leistungstransformatoren dazu.

= Netzkupplung Region Laufenburg
und Miinchwilen (CHF 3,4 Mio.):Es
ist vorgesehen, per 1. Januar 2021
die Regionvon der deutschen
in die Schweizer Regelzone zu
tberfihren.

= Anschluss von Neuanlagen: Gros-
ser Industriebetrieb im Bezirk
Laufenburgwurde neuzu100%
redundant erschlossen.

Investitionen in weitere Anlagen

= Erneuerung: Leit-und Schutz-
technik im Unterwerk Laufenburg

= Kabelersatz: Beieinem Industrie-
betrieb im Fricktalund Haupt-
leitungen ab den Unterwerken
Beznau und Frick

= SmartGrid: 100 SmartGrid Boxen
sindin Trafostationen oder fern-
steuerbaren Schaltstationen
installiert, praktisch alle wich-
tigen Stationen sind heute mit
SmartGrid Technologie ergénzt
und von Aarau aus iberwach-oder
steuerbar.

Instandhaltungen

= |nstandstellung: u.a. Betonmast-
leitungen in Region Schupfart,
Uberpriifung aus der Luft
mittels Helikopter-Bildern und
anschliessende Instandstellung
defekter Teile

= Digitalisierung: Fernsteuerbare
Schaltstation Teufenthal auf
neusten Stand gebracht, alte
Schutzrelais ausgebaut und intel-
ligente Sicherungen eingebaut

= Qualitdtsmesssysteme: Einbau
bei TrafofelderninUnterwerken

= Funkstation Geissberg: Steuerung
im Notstrom-Aggregat erneuert

Ortsnetze

Die Erhaltung, Erneuerung und
Erweiterung der Infrastrukturist
einzentraler Fokus. Die vier
Regional-Center gewahrleistendie
kontinuierliche und sichere Elektri-
zitatsversorgungim Verteilnetz der
79direkt versorgten Gemeinden.
Im Berichtsjahr hat die AEW zusatz-
lich CHF 29,2 Mio. indie Ortsnetze
investiert. Umden zukiinftigen
Anforderungen gerecht zuwerden,

wurde dieses Investitionsvolumen
ab dem Jahr 2019 erhéht. Dies fiihrt
vermehrt auch zu Bautétigkeiten
inden Gemeinden. Deshalb wurde in
Zusammenarbeit mit dem Vorstand
der Partnergemeinden der AEW
(PGA) ein Leitfaden fiir die koordi-
nierte Infrastrukturerneuerung
erstellt.

Storungsursachen
im Mittelspannungsnetz

=15,3% Atmospharische
Einwirkung (z.B. Gewitter)

#12,5% Fremde Einwirkung
(Schaden durch Dritteinwirkung)

= 9,7% Betriebsbedingte
Einwirkung (z.B.Kabelschaden)
15,3% Riickwirkungsstérungen
(vonausserhalb des AEW Netzes)
47,2% Andere Einwirkungen

(meist unbekannter Ursache)

Storungsursachen
im Niederspannungsnetz

=16,7% Atmospharische
Einwirkung (z.B. Gewitter)

= 33,3% Fremde Einwirkung
(Schaden durch Dritteinwirkung)

= 25,0% Betriebsbedingte
Einwirkung (z.B.Kabelschaden)

25,0% Andere Einwirkungen

(meistunbekannte Ursache)
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und Ladenetze.

Markant mehr Ladestationen
gebaut

Im vergangenen Jahr wurden

95 neue Ladestationen erstellt,
60 davon fir Dritte, 22 fiir den
Ladenetzbetreiber evpass SA,

8 flrdie AEWund5 fiir die 6ffent-
liche Nutzung.

Beteiligung an Ladenetzbetreiber
Seit Dezember 2018 ist die AEW
zu33% am Ladenetzbetreiber
evpass SA beteiligt, der aktuellrund
1500 Ladestationenin der Schweiz
betreibt. Beieinem Grossteil dieser
Ladestationeninder Deutsch-
schweizist seit Marz 2019 die AEW
fiir die Wartung und Instandhaltung
zustdndig.

ausprobieren.

E-Carsharing startet erfolgreich
Sharing Economy ist im Trend.
Elektroautos sind aktuellauch

noch teurer inder Anschaffungals
herkommliche Fahrzeuge. Die AEW
bietet mit E-Carsharing eine flexible
Nutzungsmoglichkeit fir Private
an. Vor allem seitens Gemeinden
und Elektrizitdtswerken nimmt das
Interesse laufend zu. Im November
2019 startete das E-Carsharing-
Projekt «E-Cargovia» des Vereins
Zukunftsregion Argovia, um die
umweltfreundliche Mobilitat weiter
zufordern. Die AEW ist Griindungs-
mitglied und Partner der Zukunfts-
region Argovia.

AEW Energie AG DIENSTLEISTUNGEN

Lagebericht
Die Nachfrage nach E-Mobilitat steigt — die AEW konnte im vergangenen
Jahr ihre Stellung weiter ausbauen, insbesondere mit dem Bau neuer
Ladestationen, einer Beteiligung am Ladenetzbetreiber evpass SA und
einem Showroom fiir Privat- und Firmenkunden.
Gemeinden, Industriebetriebe,aber ~ Eréffnung des AEW Showrooms
auch Private interessieren sich im- ZudenHohepunktenimvergan- 2 5 (J/
mer mehr fiir die neuen Méglichkei- genen Geschéftsjahr gehdrt die O
ten der E-Mobilitat. Das Potenzial Eréffnung des AEW Showrooms fiir .

mehr Ladestationen

istgenerell gross, insbesondere im E-LadestationeninlLenzburg, der
Bereichder Wohnbauten steigt das sowohl fiir Sitzungen wie auch fir
Interesse an Ladestationen. Die Veranstaltungen genutzt werden O
AEW antwortet auf diewachsenden  kann.Privat- und Geschaftskun- 9 O /C)
Bediirfnisse mit Dienstleistungen denerfahren hier mehr iiber die
indenBereichen Ladestationen, verschiedenen Lademdglichkeiten, mehr Strombezug iiber
Ladeinfrastruktur, E-Carsharing konnen Gerate live erlebenund Ladestationen
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AEW myHome am Markt etabliert

Um das 2018 eingefiihrte Produkt
erfolgreicham Markt zu platzieren,
wurdenimabgelaufenen Geschafts-
jahr gezielt Einfamilienhausbe-
sitzerimKanton Aargauundin
angrenzenden Gebieten personlich
angeschrieben. Ineiner ersten
Aktionwurden Eigentiimerinnen
und Eigentiimer anregionale, fiir sie
kostenlose Info-Veranstaltungen

in denKantonen Aargau, Solothurn
und Zirich eingeladen. An der
Messe «Bauen+Wohnen» wurde
das Produkt bereits zum zweiten
Malvorgestelltund Interessierte
konntenvor Ort personlich beraten
werden. Um die Anfragen, Offerten
und Beratungen bearbeiten zu kén-
nen, wurde das AEW myHome Team
mittlerweile verdoppelt.

Das Rundum-Sorglos-Paket umfasst:

Solar

Warme

© O

Speicher

Steuerung

Ladestation

Die AEW bietet das Rundum-Sorg-
los-Paket als Generalunternehmer
inenger Zusammenarbeit mit
lokalen Fachpartnernanund stellt
nicht nur Photovoltaikanlagen,
Warmepumpenund Ladestationen
fiir E-Autos bereit, sondernauch
die Verkniipfung der verschiedenen
Elemente mit einer intelligenten
Steuerung.

@ © O

Service Plus

Gefragte Netzdienstleistungen

Viele Energieversorgungsunter-
nehmen (EVU) stehen heute vor
Herausforderungen, mit denensich
die AEW als grosser Energiedienst-
leister bereits vertieft beschaftigt
hatund die sie fiir sich [6sen konnte.
Die AEW unterstiitzt auf dieser
Basis EVU aktivund professionell
beiaktuellenProblemstellungen mit
entsprechenden Dienstleistungen.

Erfolgreich bei Smart Meter
Roll-outs

Die AEW konnte ihren Wirkungs-
kreis als Gesamtdienstleister fir
Smart Metering weiter ausbauen.
Verschiedene EVU haben die AEW
mit dem Roll-out beauftragt.Die
AEW liefert dabei die Zahler, setzt
die Systeme auf und integriert sie
ins Smart Metering System.

Ausbau bei betrieblicher
Unterstiitzung

Die AEW ist auf denBetrieb von
Stromnetzen spezialisiert. Das
beféhigt sie, Betriebsfiihrungen
als Dienstleistung anzubieten. Der
Fokus liegt auf dem Betrieb des
Stromnetzes, bei Planungen und
Pikettdienst. Die AEW istin diesem
Markt weiter gut unterwegs und
konnte neue Kunden hinzugewinnen.

Anlagen- und Netzbau ausgeweitet
Das Wissender AEW um Anlagen-
und Netzbau war im vergan-

genen Berichtsjahr zunehmend
gefragt - nicht nurbeiden EVU,
sondern auch bei Industriekunden.
Die Erneuerungvonelektrischen
Anlagen auf Industriearealen fiihrt
dabeizuinteressanten Projekten,

die auch langerfristige Auftrage
beinhalten.

Zeitnah iiberwachen

dank Digitalisierung

DerBedarf an zeitnahen Informa-
tionen zur Netzqualitat bei EVU und
Industriekunden steigt. AEW Kun-
denkoénnen ihr Netz virtuellauf dem
Netzleitsystem der AEW abbilden
lassen. Auf diese Weise kann die
Netzqualitat zeitnah gemessenund
iberwacht werden. Ausfélle knnen
schneller erkanntund behoben
werden, die Versorgungssicherheit
beim Kunden steigt.
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Gemeinde Meisterschwanden

Damit die Versorgungssicherheit nicht nur bestméglich ge-

wahrleistet, sondern auch zukunftsfahig ist, stellt die

Gemeinde Meisterschwanden auf 100% Naturstrom von der

AEW um.Auch im Bereich E-Mobilitdt zahlt sie auf

die Dienste der AEW. Zum Interview mit Gemeindeprésident
- Ueli Haller: www.aew.ch/geschaeftsbericht
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crireulicher Anstieg beim

Cnergieabsatz

Neben der klassischen Vollversorgung fiir Firmen und Energieversorgungsunter-
nehmen bietet die AEW marktnahe Beschaffungsdienstleistungen an. Sie trugen
massgeblich dazu bei, dass die AEW im Berichtsjahr einen steigenden Energieab-

satz verzeichnen konnte.

AEW Fonds fiir kleinere und
mittlere Unternehmen

Die AEW definiert im Voraus fir
einenPoolvonverschiedenen
Kunden das Beschaffungsmodell
und die Beschaffungsstrategie.
Das Profil wird in mehrere Tranchen
unterteilt und die Preise werden
zum EEX Swiss Future Base refe-
renziert. Dienstleistungen sowie
Ausgleichsenergie und Spotrisiken
werden zu einem fixen Preis ver-
rechnet. Die Kunden erhalten vor
Lieferbeginn einen fixen Preis.

Strukturierte Beschaffung fiir
Grosskunden und EVU
FirjedenKundenwird die Energie
nach seinenindividuellen Beddrf-
nissen beschafft. Die AEW tritt
dabeials Lieferant von Terminpro-
dukten (base/peak)und Lieferant/
Beziiger von Spotenergie auf und
tibernimmt weitere Beschaffungs-
risiken (z.B. Ausgleichsenergie). Auf
Basis einer gemeinsam definierten
Beschaffungsstrategie sowie
deren Umsetzung erhalt der Kunde
volle Transparenz mit einem fixen
Dienstleistungs-Betrag. Zudem
verfigt die AEW iiber eine Vielzahl
vonHandelspartnern, die esihrer-
mdglichen, den Wettbewerb beiden
Preisofferten aktiv zu nutzen.

Angebot fiir Partner-EVU

Wir begleiten unsere EVU-Partner
fir die geplante vollstandige
Markt6ffnung mittels Beratung
und Dienstleistungen (effizienter
Prozess vom Zahlerwesen bis zum
Forderungsmanagement, Pro-
dukte-und Marketingangebote,
Kundenmagazine, Portallésungen).

Naturstromprodukte sind gefragt
Aktuell beziehen 32500 Kunden,
alsogut ein Drittel aller Privatkun-
den, vonder AEW einhoherwertiges
Naturstromprodukt; das sind rund
3500 Kundenbzw.12% mehr als

im Vorjahr.

Gestiegener Strompreis

Die Entwicklung am Grosshandels-
markt fir Energie fiihrte beider
AEW fir das Jahr 2019 zu héheren
Strompreisen. Der Strompreis
setzt sich aus den Komponenten
Energielieferung, Netznutzungund
Abgabenzusammen. Der Preis fir
Energie stiegam Grosshandels-
marktin den letzten12Monaten
um 60%. Die AEW konnte diese
spirbare Preissteigerung dank der
Verwertung ihrer Eigenproduktion
teilweise abfedern. Die Netznut-
zungspreise sowie die Abgaben
blieben nahezu stabil.

3/500
Kunden

oder jeder dritte AEW Kunde
bezogen eines der hherwertigen
Naturstromprodukte.
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Keine eigenén Investitionen, allesia 5

tiberzeugendes Partaerschaftsmod asvor Strompreissct
x nder AEW den

kungen schitzt:Die Firma HaWe
Contracting-Partner mi denumf
und produziert heute mit einer Photovoltaik-Anlage auf dem
Dach ifiren eigenen Strom. Zum Interview mit Geschéftsfiihrer
Gabriel Wetter: www.aew.ch/geschaeftsbericht
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PRODUKTION

crneuerbare Energien im Fokus

Sonne, Wasser, Biomasse, Wind: Im Berichtsjahr konnte die AEW weitere

Projekte abschliessen und initiieren, um die Produktion aus erneuerbaren

Energien weiter zu steigern.

Die AEW betreibt eigene Kraftwer-
ke sowie dezentrale Stromerzeu-
gungsanlagenundistanverschie-
denenKraftwerkenbeteiligt. Im
Weiterenverfolgt sie verschiedene
Projekte im Bereich der erneuerba-
ren Energien.

Kontinuierlicher Ausbau von
Solarstrom

Im Berichtsjahrkonnten weitere
Solarstrom-Anlagenin Betrieb
genommen werden. Per Ende 2019
waren Anlagen mit einer Gesamt-
leistung von 7,5 Megawatt in Bau
oder in Betrieb und weitere
3,5Megawatt sind in der Projekt-
entwicklung zur Realisierung

im Jahr 2020. Im Friithjahr 2018
startete die AEW gemeinsam mit
der Stadt Rheinfelden das Projekt
«Rheinfelden Solar». Auf dem
Dachdes Feuerwehrmagazins
sollte eine gemeinschaftliche Solar-
strom-Anlage entstehen. Diese
Wahlmoglichkeit wurde von der
Bevolkerung in der Region Rhein-
feldenrege genutzt, und so konnten
die Bezugsrechte vollumfanglich
undinnertkiirzester Zeit verkauft
werden.ImHerbst 2018 wurde mit
dem Bau gestartet. Die Anlage
produziert seit Dezember 2018
Strom. Am 3. April 2019 wurde die
Solarstromanlage mit Vertretern
der Stadt Rheinfeldenund der Be-
vélkerung feierlich eingeweiht. Eine
weitere Gemeinschaftsanlage ist
auf demneuen Logistikzentrum der
Swisslos in Rheinfelden geplant.

Wasserkraft als stabiler
Grundstein

Das Wasserkraftportfolio stellt
mit einer Produktion von

875 Mio. kWhim abgelaufenen
Geschaftsjahr eine solide Basis
flr die Stromversorgung dar.

Gewdsserschutz wird umgesetzt
Mit dem Regierungsratsbeschluss
2014 wurde das Kraftwerk Brem-
garten-Zufikon zur Sanierung des
Geschiebehaushalts verpflichtet.
Durchdas Stauwehr des Kraftwerks
fehltesim Unterlauf der Reuss

an Geschiebe. Dieses Geschiebe-
defizit wirkt sich auf aquatische
Lebewesen aus, inshesondere auf
Fische. Die AEW wurde deshalb
verpflichtet, der Reussin Jonen

alle zweiJahre 12000 Kubikmeter
Geschiebe zuentnehmen und unter-
halb des Kraftwerks in Bremgarten
wieder der Reuss zuriickzugeben.
Ausserdem muss die Staupegel-
absenkung (Absenkung des Wasser-
spiegels oberhalb des Kraftwerks
beiHochwasser) zur Durchleitung
des Geschiebes gepriift werden. Als
erste Massnahmen wurden Kies-
entnahmenund-riickgaben im Jahr
2018 bewilligt und im Herbst 2019
erstmals ausgefihrt.

Windkraft trotz Gegenwind

Fir die geplanten Windparks Burg
und Lindenbergkonnten weitere
Meilensteine inder Planung erreicht
werden.Im November und Dezem-
ber 2019 fanden fir den geplanten
Windpark Lindenberg Ausstel-
lungen fiir Medien und Offentlich-

keit statt. Beim Windpark Burg
entschied sich die Gemeindever-
sammlungam13.Dezember 2019
fir die Verlangerung des Planungs-
vertrages und die Einrdumung des
Baurechts. Sie sprach sich damit mit
60% Zustimmung fir den Windpark
aus. Zudem sind erste Riickmeldun-
genzudenBaugesuchsunterlagen
der Kantone Solothurnund Aargau
eingetroffen. Als Nachstes steht die
6ffentliche Auflage an.

/oMW

Solaranlagen-Portfolio

verschoben

Spitzenleistung hat die AEW im

12000m?

Kies wurden in Bremgarten-Zufikon

25

S/5Mio. kKWh

Strom aus Wasserkraft wurden produziert
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Fangfrische Garnelen aus derSchweiz: Fiir ihre 6kologische Auf-
zuchtnutzt das Start-up die liberschiissige Warme der Schweizer
Salinenfirdas Beheizen des bendtigten Salzwassers. Fir die Instal-
lationund-denBetrieb der COz-freieFl Abwarmelésung setzt es auf
die Diensteundinfrastrukturkompetenzender AEW. Zum Interview
mit Griinder Rafael Waber: www.aew.ch/geschaeftsbericht
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Mit modernen Warmeverbunden
die CO5-Bilanz verbessert

Die AEW betreibt als Energiedienst-
leister 78 Wéarmeverbunde
(Vorjahr 74), mehrheitlich auf Basis
von erneuerbaren Energien mit
einer installierten Warme-Produk-
tionskapazitat von 186 Mio. kWh
(Vorjahr177 Mio. kWh). Mehr

als 13500 Haushalte werden
zuverlassig mit Komfortwérme
und Warmwasser versorgt. Auch
bestehende Warmenetze konnten
dank attraktiver Konditionen
verdichtetund ausgebaut werden.
Die AEW setzt bei Warme-
verbunden, die mit Warmepumpen
betriebenwerden, Strom aus
erneuerbarer Energie ein.

Weitere Warmeverbunde in Bau
Fir folgende neue Wérmeverbunde
istim Berichtsjahr der Spatenstich
erfolgt:

= Januar: Warmeverbund
Bremgarten West

= April: Warmeverbund
Niederrohrdorf Zentrum

= September: \Warmeverbund
Kaiseraugst

= September: \Warmeverbund
Rheinfelden Riichi

WARME

Investitionen in die Zukunft

Im Berichtsjahr wurden

CHF 26,2 Mio. inneue Warmever-
bunderesp.indenAusbauund

die Verdichtung bestehender War-
meverbunde investiert. Das sind
mehr als ein Drittel aller Investitio-
nenin Sachanlagen, die die AEW
im Berichtsjahr aufgewendet hat.

Ziirichsee als Warmequelle

Im August starteten die Arbeiten
fiir den Bau der Seewasserfassung
fir den Warmeverbund Uetikon

am See.Nachdem die urspriing-
liche Energiequelle aufgrund der
Schliessung der Zeochem AG

nicht mehr zur Verfligung steht,
wird der Ziirichsee zur direkten
Energiegewinnungerschlossen.
Der Warmeverbund versorgt unter
anderem samtliche éffentlichen Ge-
badude der Gemeinde und das Haus
Wackerling sowie Privatkunden mit
Warme. Die Leitungsbauarbeiten
wurden vorwiegend grabenlos und
emissionsarm mittels gesteuerter
Horizontalbohrtechnik ausgefiihrt.
Mit Abschluss der Arbeiten erfolgt
die Warmeproduktion wieder auf
erneuerbarer Basis und der weitere
Ausbau des Verbunds ist damit
sichergestellt.

Energieproduktion (GWh)
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Nachhaltig erfolgreich beim Klimaschutz

Was in der Offentlichkeit fiir grosse Schlagzeilen sorgte, ist bei der AEW
seit Jahren gelebte Realitat. So leistete die AEW auch im Berichtsjahr einen
wichtigen Beitrag zur Erreichung der Klimaziele des Bundes.

Mit E-Mobilitdt auf Kurs

Im Jahr 2019 wurden weitere drei
E-Fahrzeuge beschafft, die den Mit-
arbeitendenzur Verfligung stehen.
E-Fahrzeuge, die andeninsgesamt
48 Ladepunktender AEW aufgela-
denwerden, fahren mit Naturstrom.

Mit dem Bezug anallen Ladepunk-
ten, inklusive desjenigen der
eigenen E-Fahrzeuge, wurden
63700kWhan fossiler Energie
ersetzt.Sokonnten 69 Tonnen CO-
eingespart werden.

7 Steigerungum 82%

Im Auftrag von Kunden aus Indust-
rie, Gemeinden, Elektrizitatswerken
und auch von Privatpersonen errich-
tete die AEW 60 neue Ladepunkte.
71 Steigerung um 22%

Die AEW verfiigt tiber 31 eigene,
interne Ladepunkte.
71 Steigerungum 34%

An 6ffentlichen Standortenim
Kantonwurden 5 neue Ladepunkte
erstellt. Insgesamt stehen somit

17 6ffentliche Ladepunkte der AEW
zur Verfiigung.

71 Steigerungum 42%

Mehr Warmeverbunde

Die AEW betreibt 78 Warmever-
bunde, mehrheitlich auf Basis von
erneuerbaren Energien. Die CO»-
Einsparungen der Warmeanlagen
belaufensichaufjahrlichmehrals
43000 Tonnen.

7 Steigerungum 4%

Mehr Photovoltaik

Die Stromproduktion mittels AEW
eigener Photovoltaikanlagen
konnte dank dem Bauneuer Anlagen
weiter erhéht werden.

7 Steigerungum 50%

AEW myHome

Die AnzahlNeukundenwurde ge-
geniiber 2018 mehr als verdoppelt.
Ein Kunde mit dem AEW myHome-
Gesamtpaketkannbiszu70% an
laufenden Energiekosten sparen,
bis zu75% unabhangig von exter-
nen Energielieferanten werdenund
bis zu70% des selbst produzierten
Stroms fir sich nutzen.

71 Steigerung um100%

AEW Naturstrom

Die Anzahlder Kunden, die ein
héherwertiges Naturstromprodukt
der AEW beziehen, ist weiter ge-
stiegen.

7 Steigerung um12%

Mebhr E-Bills, weniger Papier
E-Bills: Papierrechnungenwerden
immer mehr durch elektronische
Rechnungen ersetzt (E-Bill oder als
PDF via E-Mail und AEW Kunden-
portal).

71 Steigerungum 32%

Papierloses Biiro

Der Papierverbrauchkonnte
reduziert werden.

N Senkung um 21%

Umwelt- und Qualitéts-
managementsystem

Das Integrierte Managementsys-
tem (IMS) entwickelt sich standig
weiter. Das Rezertifizierungsaudit
flir das Umweltmanagementsystem
1S014001:2015 und fir das
Qualitdtsmanagementsystem

1SO 9001:2015 wurde durch SQS im
Marz 2019 erfolgreich bestatigt.
Die Rezertifizierungwirdalle
dreiJahre durchgefiihrt,umdie
Giiltigkeit eines Zertifikats zu ver-
léngern.

Nachhaltige Finanzanlagen

Fiir die Finanzanlagen (insbesonde-
re Obligationen, Aktien, Immobilien-
fonds) der AEW gelten spezifische
Nachhaltigkeitskriterien. Das
Anlageportfolio wird durch die
Credit Suisse (CS)und die Aargaui-
sche Kantonalbank (AKB) bewirt-
schaftet. Derzeit sind mehrals
70% der Finanzanlagen innach-
haltige Anlagen investiert (Vorgabe
mind. 50%).
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AEW Betelligungen

Die AEW Energie AG halt eine Reihe von bedeutenden Beteiligungen,
die der Erfillung ihrer Zielsetzungen und Aufgaben dienen.

Abschluss- Grundkapital Anteil
Vollkonsolidierte Gesellschaften Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
Immobilien AEW AG Aarau CH 31.12. CHF 9,500 100,00%
Nordwest-Energie AG V) Aarau CH 31.12. CHF 1,250 100,00%
AEW Deutschland GmbH 2 Bad Homburg DE 30.09. EUR 0,025 100,00%
Litecom AG Aarau CH 30.09. CHF 1,250 70,00%
Aurica AG Aarau CH 31.12. CHF 0,100 60,75%
Solarenergie Eichfeld AG Tagerig CH 30.09. CHF 0,400 60,00%
Windpark Lindenberg AG Beinwil (Freiamt) CH 31.12. CHF 0,100 55,00%

Abschluss- Grundkapital Anteil
Equity-konsolidierte Gesellschaften  Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
A) Partnerwerke
Aarekraftwerk Klingnau AG Klingnau CH 30.09. CHF 40,000 40,00%
Kraftwerk Augst AG Augst CH 30.09. CHF 25,000 80,00%
Kraftwerk Reckingen AG Kissaberg DE 31.12. EUR 1,200 30,00%
Limmatkraftwerke AG Baden CH 31.12. CHF 5,000 40,00%
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG Waldshut-Tiengen DE 31.12. EUR 27,810 17,00%
Rheinkraftwerk Séackingen AG Bad Séckingen DE 31.12. EUR 5,000 25,00%
Kernkraftwerk Leibstadt AG Leibstadt CH 3112 CHF 450,000 543%
B) Assoziierte Gesellschaften
Certum Sicherheit AG Dietikon CH 30.09. CHF 0,110 18,18%
EFA Energie Freiamt AG Muri CH 31.12. CHF 6,000 33,33%
evpass SA Le Mont-sur-Lausanne CH 3112 CHF 8,900 33,33%
Fernwarme Siggenthal AG Obersiggenthal CH 31.12. CHF 5,490 2732%
Warmeverbund Méhlin AG Méhlin CH 31.12. CHF 1,500 50,00%
Warmeverbund Rheinfelden AG Rheinfelden CH 3112 CHF 5,000 50,00%
Windpark Burg AG Kienberg CH 31.12. CHF 0,100 25,00%

Abschluss- Grundkapital Anteil
Nicht konsolidierte Beteiligungen Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
Axpo Holding AG Baden CH 30.09. CHF 370,000 14,03%
Avectris AG Baden CH 30.09. CHF 0,100 14,40%
innovAARE AG Villigen CH 31.12. CHF 2,270 6,61%
Juvent SA Saint-Imier CH 31.12. CHF 6,000 5,00%
REFUNA AG Déttingen CH 30.06. CHF 7,200 19,20%
Swisseldex AG Bern CH 31.12. CHF 1,000 15,00%

Kapitalanteil = Stimmrechtsanteil

" Absorptionsfusion Nordwest-Energie AG mit der AEW Energie AG per 05.08.2019

d1nLiquidation
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GESCHAFTSJAHR AUF EINEN BLICK

Das Geschaftsjanr auf einen Blick

2018/19 2017/18
Personalbestand
Mitarbeitende 325 307
Kraftwerke (eigene Betriebsstitten) 2 2
Jahresproduktion (4 Quartale) Mio. kWh 109 103
Verteilanlagen
AEW Unterwerke 27 27
Transformatorenleistung MVA 1719 1719
Mittelspannungsnetz Freileitungen km 444 457
Mittelspannungsnetz Kabelleitungen km 932 937
AEW Transformatorenstationen 1017 1008
Netzabsatz (4 Quartale) Mio. kWh 4266 4258

Kalenderjahr
2019 2017/18

Statistik Versorgungsqualitét
Unterbrechungshéufigkeit pro Jahr (SAIFI) Faktor 014 0,26
Nichtverfiigbarkeit pro Jahr (SAIDI) Minuten 9,36 13,41
Mittlere Unterbruchsdauer pro Ereignis (CAIDI) Minuten 65,6 51,1
Nicht zeitgerecht gelieferte Energie MWh 75 118
(Ereignisse langer als 3 Min.)

2018/19° 2017/18
Finanzinformationen
Nettoumsatz aus Stromgeschaft Mio. CHF 430,7 3233
Gesamtleistung Mio. CHF 507,1 378,6
Unternehmensergebnis Mio. CHF 65,8 30,7
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit Mio. CHF 78,0 50,7
Investitionen in Sachanlagen Mio. CHF 715 43,1
Bilanzsumme Mio. CHF 875,5 8223
Eigenkapital Mio. CHF 708,38 6569
Langfristiges Fremdkapital Mio. CHF 93,2 91,7
Eigenkapitalquote (Eigenkapital zu Gesamtkapital) 81,0% 79.9%

“Finanzinformationen 2018/19 beziehen sich auf das Langjahr 2018/19(1.10.2018 bis 3112.2019).
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RISIKOMANAGEMENT

Risikomanagement als
~uhrungsaufgabe

Generell steigende Anforderungen
an Unternehmen beziiglich Effizienz
und Effektivitat der Leistungs-
erbringung in einem zunehmend
komplexen Umfeld fihren dazu,
dass die AEW Gruppe vielfaltigen
Risiken ausgesetztist. Im Risiko-
managementprozess stellt die AEW
denstrukturierten Umgang mit
Risikenund derenangemessene
Steuerungsicher.

Die AEW betreibt ein auf die Be-
dirfnisse des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung ausge-
richtetes Risikomanagement.
Dieses hat zum Ziel, die Risikoexpo-
sition des Unternehmens transpa-
rent zumachen, damit den Risiken
mit angemessenen Massnahmen
begegnet wird. Dadurch werden
potenzielle finanzielle Schadenre-
duziertund die Reputation bewahrt.
Dartiber hinaus wird mit dem Risiko-
management eine Risikokultur
geschaffenund das Risikobewusst-
seinder Mitarbeitenden gestérkt.
Der Prozess unterstiitzt auch das
Management beider strategischen
Entscheidungsfindung.

Der Verwaltungsrat tragt die
Gesamtverantwortung fir das
Risikomanagement und Giberwacht
denRisikomanagementprozess. Er
libertragt die operative Verantwor-
tung fiir das Risikomanagement an
die Geschaftsleitung und genehmigt
denjéhrlichen Risikobericht.

Die Geschaftsleitung trégt die
operative Verantwortung fiir das
Risikomanagement. Sie definiert
denRisikomanagementprozess, bei
dem auf den verschiedenen Stufen
wesentliche Risiken identifiziert
und beurteilt sowie Massnahmen
zur Risikosteuerung definiert
werden. Durch die Zuordnung jedes
Risikos zu einem Risikoeigner ist die
Verantwortung klar geregelt. Risi-
komanagement wird als Fiihrungs-
aufgabe verstanden.

Imjahrlichen Risikomanagement-

prozess werden die Risiken identi-
fiziert, beurteilt und Massnahmen
zur Risikosteuerung ergriffen. Zur
Messung des Fortschritts werden
die Massnahmen zur Risikosteue-

rungbeurteilt und nach Bedarf

angepasst. Auch in diesem Berichts-
jahr fiihrte die AEW den vierpha-
sigen Risikomanagementprozess
durch (1. Identifikation,
2.Bewertung, 3. Steuerung,

4. Uberwachung) und fasst die
Ergebnisse im Risikobericht zu-
sammen.

Die AEW ist der Auffassung, dass
unter Berticksichtigung der rele-
vantenund verfiigbaren Daten, die
wesentlichen gesamtwirtschaft-
lichen sowie branchen-und unter-
nehmensspezifischen Risiken analy-
siert wurden. Die Risiken werden
mit effektiven Gegenmassnahmen
gesteuert, um eine angemessene
Sicherheit gegen wesentliche
Finanz-und Reputationsverluste
fiir das Unternehmen im aktuellen
Geschéftsumfeld zu bieten. Die
AEW hat eine addquate Eigenkapi-
tal Ausstattung, um die finanziellen
Auswirkungen allfallig eintretender
Risikenzu tragen.
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Iransparenz und Vertrauen

Corporate Governance hat fir die AEW Energie AG grosse Bedeutung. Sie dient der
effizienten, wirksamen und transparenten Fiihrung des Unternehmens im Interesse aller
Stakeholder. Nachfolgend werden in diesem Zusammenhang wesentliche Unterneh-
mensinformationen, wie z. B. zu anwendbaren Prinzipien, zur Struktur und zu Organen
der AEW Energie AG, dargelegt.

Relevante Periode

Massgebend fiir die in diesem Bericht publizierten Informationen sind die Verhéltnisse per Bilanzstichtag, d.h. 31. Dezember 2019.
Fiir gegebenenfalls auftretende wesentliche Anderungen zwischen dem Bilanzstichtag und dem Redaktionsschluss des Geschafts-
berichts verweisen wir auf den Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung der AEW Gruppe.

Aktionariat
Die Aktiender AEW Energie AG befinden sich zu100 % im Eigentum des Kantons Aargau.

Gruppenstruktur
Eine Tabelle mit den vollkonsolidierten Gesellschaften, den Equity-konsolidierten Gesellschaften und den anderen wesentlichen
Beteiligungenist auf Seite 29 abgebildet.

Aktienkapital

Dasnominelle Kapital der AEW Energie AG betragt CHF 45000 000 und ist eingeteilt in 450 000 Namenaktien mit einem Nominal-
wertvonje CHF100. Die Aktien sind vollsténdig liberiert. Es bestehen keine vom Gesetzeswortlaut abweichenden Regelungen
betreffend Stimm-und Dividendenrecht. Es ist weder genehmigtes noch bedingtes Aktienkapital ausstehend. Die Gesellschaft hat
keine Wandelanleihen offenund hat keine Optionen ausgegeben. Seit der Griindung im Jahr 1999 wurde das Kapital nicht verandert.

Beschrinkungen der Ubertragbarkeit von Aktien
Es bestehen keine statutarischen Ubertragbarkeitsbeschrankungen. Des Weiteren wird auf das Energiegesetz des Kantons Aargau
(EnergieG, SAR773.200) und den NOK-Griindungsvertrag verwiesen.

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Fir die Ausiibung der Vermégens-und Mitwirkungsrechte der Aktionare gelten die im Obligationenrecht und inden Statuten
enthaltenen Vorgaben. Es bestehenkeine statutarischen Regelungen, die wesentlich vom Gesetz abweichen. Auch bestehen keine
Stimmrechtsbeschrankungen und die Statuten sehen keine besonderen Stimmquoren vor. Die Ausiibung der Aktionarsrechte
wird allerdings von kantonalen Rechtsquellen [Dekret iiber den Leistungsauftrag der AEW Energie AG vom 7. September 1999
(SAR773.330), Richtlinien zur Public Corporate Governance vom 18. September 2013, Energiegesetz des Kantons Aargau
(EnergieG, SAR773.200)] beeinflusst. Insbesondere erstellt der Regierungsrat, gestitzt auf Art. 14 PCG-Richtlinien, eine Eigen-
tiimerstrategie. Diese Eigentlimerstrategie enthéalt an die AEW Energie AG gerichtete Ziele und gibt Stossrichtungen vor.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht per Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 aus fuinf ausschliesslich nicht exekutiven Mitgliedern. Ab
Seite 36 finden sich weitere Informationen zu jedem Verwaltungsratsmitglied (Stichtag 1. Januar 2020). Kein Mitglied des Verwal-
tungsrats gehdrte im Berichtsjahr gleichzeitig der Geschéftsleitung einer zur AEW Gruppe zahlenden Gesellschaft an. Der
Verwaltungsrat sorgtim Rahmen der Oberleitung der AEW Energie AG fir die permanente Handlungsfahigkeit (716a Abs.10R)
der Gesellschaft. Zudem evaluiert er sich laufend selbst und ergreift bei erkanntem Handlungsbedarf notwendige Massnahmen.
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Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden fiir die Dauer von einem Jahr gewahlt. Eine Wiederwahlist zulassig. Aufgrund statutari-
scher Verpflichtung darf ein Mitglied in der Regelnicht langer als 16 Jahre Einsitz im Verwaltungsrat nehmen und es sind nur Personen
wéhlbar, welche zum Zeitpunkt ihrer Wahl bzw. Wiederwahl das 70. Altersjahr noch nicht vollendet haben. Die Besetzung des Verwal-
tungsrats erfolgt insbesondere auch in Ubereinstimmung mit den PCG-Richtlinien, welche Vorgaben in fachlicher und persénlicher
Sichtvorsehen.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert sich grundsatzlich selbst. Der Prasident wird durch die Generalversammlung gewéhlt. Der Verwal-
tungsrat bezeichnet seinen Vizepréasidenten, ausserdem bildet er zwei Ausschisse, die jeweils einen eigenen Prasidenten haben. Er
bezeichnet seinen Sekretér, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats sein muss. Im Ubrigen sind keine weiteren speziellen Funktionen
bestimmt. Der Verwaltungsrat legt fiir seine Tétigkeit zweckmassige Verfahrenfest und hat zur Regelung der internen Organisation
und auch weiterer Bereiche (wie z. B. Vertretung der Gesellschaft gegeniiber Dritten) ein Organisationsreglement erlassen. Der Ver-
waltungsrat trifft sich, sooft es die Geschéafte erfordern. Der Gesamtverwaltungsrat hat im Berichtsjahr neun Sitzungen abgehalten,
wovon zwei Sitzungen als Klausursitzungen galten. Die Ausschiisse trafen sich zu zehn Sitzungen.

Verwaltungsratsausschiisse
Der Verwaltungsrat hat zwei Ausschiisse gebildet:

® Priifungs- und Finanzausschuss (PFA): Dieser Ausschuss versorgt den Verwaltungsrat mit einer unabhéngigen Meinung und
Empfehlung zu Fragen hinsichtlich der internen und externen Revision, der finanziellen Verfassung der Unternehmung und der Ver-
breitung finanzieller Informationen. Er unterstitzt bei der Festlegung von finanziellen Zielen, bei der Finanzstrategie und -planung
usw. Ausserdem setzt er sich im Detail mit dem Bericht zum Risiko-Management auseinander und gibt Empfehlungen zuhanden
des Verwaltungsrats ab.

B Strategieausschuss (SA): Dieser Ausschuss versorgt den Verwaltungsrat mit einer unabhéngigen Meinung und Empfehlung zu
Fragender strategischen Ausrichtung.

Die Mitglieder dieser Ausschiisse werden vom Verwaltungsrat gewdhlt. Die Gesamtverantwortung fiir die an die Ausschiisse tiber-
tragenen Aufgabenbleibt beim Verwaltungsrat. Die Ausschiisse haben ausschliesslich beratenden Charakter. Fiir Informationenzum
Risikomanagement wird auf den Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung der AEW Gruppe verwiesen.

Kompetenzregelung
Der Verwaltungsrat hat die operative Geschaftsfiihrung nach Massgabe des Organisationsreglements, welches die Kompetenzen
der Geschéftsleitung beschreibt, an die Geschéftsleitung delegiert.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung orientiert den Verwaltungsrat nach Massgabe des Organisationsreglements periodisch tiber den Geschéfts-
gangund die Lage der Gesellschaft. Ebenso finden regelmassige Gespréache zwischen dem Prasidenten und dem CEO statt. Der
Président erhalt die Protokolle der in der Regel 14-t4gig abgehaltenen Sitzungen der Geschéftsleitung. Uber aktuelle Geschéfte und
Vorkommnisse informiert der CEO jeweils an den Verwaltungsratssitzungen.

Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung besteht aus vier Mitgliedern. Der CEO nimmt den Vorsitz wahr. Ab Seite 39 finden sich weitere Informationen
zujedem Mitglied der Geschéftsleitung (Stichtag 1. Januar 2020). Die Geschéftsleitung ist verantwortlich fir die operative Fiihrung
der AEW Energie AG, und zwar nach Massgabe des durch den Verwaltungsrat erlassenen Organisationsreglements. Sie vertritt die
Gesellschaft auch gegentiiber Dritten. Die AEW Energie AG hat keine Managementaufgaben an Dritte (ibertragen, die ausserhalb der
AEW Gruppe stehen.
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Vergiitungen der Leitungsorgane

Die Vergiitung der Mitglieder der Leitungsorgane basiert auf einem Reglement des Verwaltungsrats, welches von der Generalver-
sammlung genehmigt worden ist und die anwendbaren Vergiitungsprinzipien beschreibt: Die Mitglieder des Verwaltungsrats
erhalten eine der Verantwortung und dem Zeitaufwand entsprechende, vom Geschaftsergebnis unabhangige, feste jahrliche Ver-
glitung, deren Héhe fiir den Prasidenten, den Vizeprasidenten und die weiteren Verwaltungsrate abgestuft ist. Zusatzlich wird

ein Sitzungsgeld ausbezahlt und die Auslagen werden vergiitet. Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhaltenfiir ihre Tatigkeit eine
der Verantwortung entsprechende, fixe jéhrliche Vergiitung sowie einen vom Geschaftsergebnis abhéngigen, variablen Teil, der
vom Erfiillungsgrad mehrerer Kriterien abhangt, welche der Verwaltungsrat zu Jahresbeginn festlegt. Die Generalversammlung
genehmigt die Vergiitung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung.

Vergiitungen in Zahlen

Nachfolgende Tabellen enthalten die individuelle Aufschliisselung der Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder und der Geschéfts-
leitung sowie die Summe der Vergiitungen, die in den Geschéftsjahren 2017/18 und 2018/19 ausgerichtet wurden. In diesen Tabellen
sind die AEW Energie AG sowie die vollkonsolidierten Gesellschaften beriicksichtigt. Die Details zu den Beteiligungen finden sich

auf Seite 29.Die Vorsorgeregelung entspricht den generellen Bestimmungen fiir die Mitarbeitenden der AEW Energie AG. Abgangs-
entschadigungen oder Vergiitungen an ehemalige Organmitglieder wurden nicht ausgerichtet. Es sind keine Antrittsentschadigungen
ausgerichtet worden. Zudem sind keine Optionen, Organdarlehen oder zusatzlichen Honorare und Vergiitungen an Organmitglieder
gewahrt oder ausgerichtet worden.

Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats in CHF*

Name Pauschalen! Sitzungsgelder Total Dienst-und Sachleis- Arbeitgeberbeitrage Arbeitgeberbeitrage
tungen sowie Sozialversicherungen berufliche Vorsorge

weitere Vergiitungen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

Werthmiiller Ernst,

o o o o o

Préasident ++ 87187 68331 21000 12600 108187 80931 0 0 5896 4646 0
Dr. Schubiger Raffael,
Vizeprasident 47500 38000 8500 6000 56000 44000 0 0 3252 2577 0
Bryner Peter 48313 38650 11000 8000 59313 46650 0 0 3403 2700 0
Frey Ernst 0 13044 0 3900 0 16944 0 0 0 309 0
Schmid Kurt 40625 32500 11750 9500 52375 42000 0 0 1717 2343 0
Walther Jérg 46563 37250 13500 9200 60063 46450 0 0 3367 2644 0
Total gesamter
Verwaltungsrat 270188 227775 65750 49200 335938 276975 0 0 17635 15219 0
'inklusive Ausschiisse
*Berticksichtigt sind ausgerichtete Vergiitungen aller vollkonsolidierten Gesellschaften.
*Das Geschaftsjahr 2018/19 war ein langes Geschaftsjahr (1.10.2018 bis 31.12.2019).
*Die Offenlegung erfolgt nach dem Periodisierungskonzept.
++ Zusatzlich VR Immobilien AEW AG ab17.1.2018
Vergiitungen an die Mitglieder der Geschiftsleitung in CHF*
Name Grundlohn Variable Vergiitungen™ Total Dienst-und Sachleis- Arbeitgeberbeitrage Arbeitgeberbeitrage
tungen sowie Sozialversicherungen berufliche Vorsorge

weitere Vergiitungen

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

GL-Mitglied mit héchster
Vergiitung: CEO

Dr. Hubert Zimmermann 408250 311462 111040 48392 519290 359854 7965 6240 35833 28685 73732 54897

Total Geschéftsleitung 1273250 988662 348970 174632 1622220 1163294 32576 24754 116308 93207 174988 126416

*Berticksichtigt sind ausgerichtete Vergiitungen aller vollkonsolidierten Gesellschaften.

*Das Geschéaftsjahr 2018/19 war ein langes Geschaftsjahr (1.10.2018 bis 31.12.2019).

*Die Offenlegung erfolgt nach dem Periodisierungskonzept.

**Im Berichtsjahr sind die Werte abgegrenzt und bei den Vorjahreswerten wurden die Auszahlungsbetrage iibernommen.
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Revisionsstelle
Seit der Griindung der AEW Energie AG im Jahre 1999 ist PricewaterhouseCoopers AG, Aarau (PwC) die ordentliche Revisionsstelle.
Die Revisionsstelle wird jeweils fiir ein Jahr von der Generalversammlung gewdhlt.

Honorar der Revisionsstelle

Die Entschéadigung an die Revisionsstelle fiir die Priifung des Einzel-und Gruppenabschlusses der AEW Energie AG belief sichim
Berichtsjahr auf TCHF 161 (Vorjahr TCHF 169). Das Honorar der Revisionsstelle fiir zusatzliche Dienstleistungen, d. h. Beratungs-
dienstleistungen, die nicht die Revisionstétigkeit betrafen, belief sich auf TCHF 66 (Vorjahr TCHF 159). Diese Leistungen werden
auf die Geschaftsperiode abgegrenzt.

Informationsinstrumente gegeniiber der externen Revision
Der Priifungs-und Finanzausschuss des Verwaltungsrats iiberpriift periodisch die Einhaltung des mit der Revisionsstelle abgespro-
chenen Priifplans und steht inregelmassigem Kontakt mit der Revisionsstelle. Die Gesamtverantwortung liegt beim Verwaltungsrat.

Informationspolitik

Die AEW Energie AG informiert kontinuierlich, zeitgerecht und umfassend. Ein ausfiihrlicher Bericht tiber Geschaftsverlauf und
Tatigkeiten erfolgt mittels Medienorientierungund an der Generalversammlung im Mai 2020. Wichtige Informationen werden dem
Aktionariat per Post oder E-Mail zugestellt. Die Mitglieder des Grossen Rats werden zu Informationsveranstaltungen eingeladen.
Aktuelle Informationen im Internet (www.aew.ch), das Magazin AEW ON!, Medienmitteilungen und Newsletter runden das Informa-
tionsangebot ab. Dieser Bericht ist unter Beriicksichtigung der Vorgaben des Kantons Aargau zur Public Corporate Governance
(Richtlinien zur Public Corporate Governance) erstellt worden. Er wird im Internet unter www.aew.ch/aktionaer publiziert.

Wesentliche Anderungen seit dem Bilanzstichtag

Fir Informationen zu Ereignissen nach dem Bilanzstichtag verweisen wir auf den Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

der AEW Gruppe. Auch die AEW Energie AG ist betroffen von der COVID-19-Pandemie. Sie stellt in der damit verbundenen ausseror-
dentlichen Lage den Betrieb der kritischen Infrastrukturen (Strom, Warme, Telco) weiterhin zuverl&ssig sicher. Jedoch sind Auslas-
tungund Effizienz insbesondere bei Dienstleistungen und Infrastrukturtétigkeiten fiir externe und interne Kunden bei langerer Dauer
der bestehenden Einschrankungen nicht mehr uneingeschrankt gegeben. Die wirtschaftlichen Effekte, insbesondere die reduzierte
Stromnachfrage von Industrie und KMU sowie verschobene Projekt-und Dienstleistungsauftrdge werden sich auch auf die AEW
Energie AG auswirken. Es wurden umfassende Massnahmen getroffen und eine Task Force etabliert, die die Lage eng beobachtet
sowie bei Bedarf weitere Massnahmen einleitet. Die finanziellen Auswirkungen betreffen das Geschéftsjahr 2020 und werden derzeit
evaluiert.
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Verwaltungsrat

Ernst Werthmdiller

(1949, Schweizer)

Président des Verwaltungsrats seit 2005 / Mitglied des Verwaltungsrats seit 1997 /
Prasident des Strategieausschusses / Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses

Aus- und Weiterbildung
Dipl. Masch.-Ing. HTL (FH) / Marketing, HSG St. Gallen / Executive Development,
IMD Lausanne / Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Prasidentinfolgenden Verwaltungsraten: HKG Holding AG, Risch / WerthCG GmbH, Holziken /
Kraftwerk Augst AG, Augst

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Bachmann AG Transporte Schweiz, Kélliken /Bachmann
Logistik AG, Kélliken / Vizeprésident Ferrum AG, Schafisheim /HKG international AG, Pratteln

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien im Ausland

Présidentinfolgenden Verwaltungsraten: WerthCG Espafia S.L. ES-Pego / Ferrum Inc., Houston,
TXUSA/WERTHY INTL. Limited, Hong Kong / Hiller GmbH, DE-Vilsbiburg

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Ferrum Technologies India Ltd., IN-Mumbai/ Ferrum
(Kunshan) Co Ltd., CN-Kunshan /Hiller India Ltd., IN-Kalkutta / Spomasz Wronki, PL-Wronki

Dr. Raffael Schubiger

(1971, Schweizer)

Vizeprésident des Verwaltungsrats seit 2016 / Mitglied des Verwaltungsrats seit 2014 /
Mitglied des Strategieausschusses

Aus- und Weiterbildung
Dr.sc.techn./dipl.Masch.-Ing. ETH / dipl. NDS BWIETH / Zertifikat Corporate Governance,
Universitat St. Gallen

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Kraftwerk Augst AG, Augst / Aarekraftwerk Klingnau AG,
Klingnau / Swiss Safety Center AG, Wallisellen
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Peter Bryner

(1961, Schweizer, Italiener)

Mitglied des Verwaltungsrats seit 2005 / Mitglied des Strategieausschusses
Aus- und Weiterbildung

dipl. Elektroinstallateur / MAS Energieexperte Bau FHNW / Zertifikat Corporate Governance,
Universitat St. Gallen

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Prasidentinfolgendem Verwaltungsrat: Immobilien AEW AG, Aarau / Prasident der Genossen-
schaft RTB Naturstrom, Mériken-Wildegg

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: EFA Energie Freiamt AG, Muri/ Limmatkraftwerke AG,
Baden (Vizepréasident)

Kurt Schmid

(1954, Schweizer)
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2005 / Prasident des Priifungs- und Finanzausschusses
Aus- und Weiterbildung

dipl. Betriebsékonom HWV/FH / Revisionsexperte / KMU-Diplom HSG / Management-Ausbildung
ander University of Massachusetts (Boston)

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Prasidentin folgenden Verwaltungsraten: Syngas Swiss AG, Leuggern / Aurica AG, Kaiseraugst /
LB Logistikbetriebe AG, LB Materialpriifung AG, LB Industrial Solutions AG, LB Metall-Service AG,
Baden/Fernwarme Siggenthal AG, Obersiggenthal / Dobi-Inter AG, Suhr /Lanz AG, Oensingen /
Stromschienen Lanz Oensingen AG, Oensingen

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: AWB Holding AG, Aarau / AWB Revisionen AG, Aarau /
AWB Revisionen AG Lengnau, Lengnau /AWB Beratungen AG, Aarau / Asana Gruppe AG, Menziken /
REFUNA AG, Béttstein / Hafeli-Briigger AG, Klingnau /Kompogas Bioriko AG, Klingnau / Bioriko AG,
Lengnau/SOVIS AG, Stetten /Kernkraftwerk Leibstadt AG, Leibstadt /Hint AG, Lenzburg

Amtliche Funktionen und politische Amter
Président Aargauischer Gewerbeverband
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Jorg Walther

(1961, Schweizer)
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2014 / Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses

Aus- und Weiterbildung

lic. ur., Rechtsanwalt, MBA (Chicago) / Management-Weiterbildungen an den

Universitaten Harvard (USA) und Oxford (UK) / Zertifikat im européischen Wirtschaftsrecht,
Universitat St. Gallen

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Président in folgendem Verwaltungsrat: Proderma AG, Schétz

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: SFS Group AG, Heerbrugg (Mitglied des Audit
Committee) /Huber+Suhner AG, Herisau und Pfaffikon ZH (Mitglied des Audit Committee) /
Zehnder Group AG, Granichen (Président des Audit Committee) / Immobilien AEW AG, Aarau /
Kraftwerk Augst AG, Augst

Hans Rudolf Hagmann

(1946, Schweizer)

Sekretar des Verwaltungsrats (ohne Mitgliedschaft) seit 2009

oim
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Geschaftsleitung

Dr. Hubert Zimmermann
(1958, Schweizer)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
CEO, Leiter Geschéftsbereich Produktion

Aus- und Weiterbildung

Fernmelde-und Elektronikapparatemonteur /Dr. phil. Il, Physiker / General-Management,
Betriebswirtschafts-und Marketing-Ausbildung, Universitat St. Gallen und European School of
Management and Technology, Berlin / Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

1984-1988: Tatigkeiten als Werkstudent in Lehre und Industrie-Forschung, 1988-1991: Assistent
am Physik-Institut der Universitat Zirich, 1991-1996: Entwicklungsleiter Brugg Telecom AG, 1996~
2004: Aargauisches Elektrizitdtswerk bzw. AEW Energie AG, Leiter Litecom, seit 2004: Mitglied
der Geschéftsleitung, 2004-2013: AEW Energie AG, Leiter Geschaftsbereich Vertrieb und Mitglied
der Geschéftsleitung, seit 2013: AEW Energie AG, CEO und Leiter Geschaftsbereich Produktion

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: EFA Energie Freiamt AG (Vizeprasident), Muri/
Kraftwerk Augst AG, Augst

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien im Ausland

1.Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG,
Waldshut-Tiengen D / Aufsichtsrat der Kraftwerk Reckingen AG, Kiissaberg D / Aufsichtsrat der
Rheinkraftwerk Sackingen AG, Bad Sackingen D

Rene Soland

(1967, Schweizer)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
Leiter Geschéftsbereich Netze, Stellvertretender CEO / Mitglied der Geschaftsleitung

Aus- und Weiterbildung

Fernmelde-und Elektronikapparatemonteur / dipl. ELIng. HTL, Abendtechnikum Grenchen-
Solothurn /Nachdiplom als Wirtschaftsingenieur STV, KS St. Gallen / Executive MBA, Hochschule
Luzern/Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

1988-1990: EAQO AG, Olten, Entwicklung von Hardwarekomponenten, 1990-1993: Microcontact
AG, Lostorf, Technischer Leiter, 1993-2003: Aare-Tessin AG fiir Elektrizitdt und Tochtergesell-
schaften, Olten, verschiedene Projekt-und Linienfunktionen, 2003-2004: Studer Draht-und
Kabelwerke AG, Déaniken, Product Manager, 2004-2009: AEW Energie AG, Stabs-und Linienfunk-
tionen, seit 2009: Leiter Geschaftsbereich Netze und Mitglied der Geschéftsleitung, seit 2017:
Stellvertretender CEO

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Présidentin folgendem Verwaltungsrat: Litecom AG, Aarau

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Certum Sicherheit AG, Dietikon /
evpass SA, Le Mont-sur-Lausanne
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(1974, Schweizer, Deutscher)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
Leiter Geschéftsbereich Energie / Mitglied der Geschaftsleitung

Aus- und Weiterbildung

Energieelektroniker Anlagentechnik / Diplom-Ingenieur Elektrotechnik (FH), Bochum /
Wirtschaftsingenieur FH in Unternehmensfihrung, Zirich / SKU Advanced Management Diplom,
Ziirich / Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere T&tigkeiten

2001-2002: verschiedene Funktionen bei der E.ON Energie AG, D, 2003-2013: in verschiedenen
Funktionenbeider BKW Energie AG, zuletzt als Leiter Energie Vertrieb, seit 2013: AEW Energie
AG, Leiter Geschéaftsbereich Energie, Mitglied der Geschaftsleitung

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Présidentin folgendem Verwaltungsrat: Warmeverbund Rheinfelden AG, Rheinfelden
Vizeprésident in folgendem Verwaltungsrat: Warmeverbund Méhlin AG, Méhlin

(1974, Deutsche)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
CFO /Mitglied der Geschaftsleitung

Aus- und Weiterbildung

Diplom-Okonomin Universitat Hohenheim, Stuttgart / diverse Fachweiterbildungen Finanzen &
Controlling, Controlling Excellence Network St. Gallen (HSG), Internationaler Controller Verein,
Horvath &Partners, Controller Akademie

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

1998-2005: verschiedene Funktionen im Controlling bei Vodafone D2 GmbH, 2005-2011: verschie-
dene Funktionenbeider Schneider Electric AG, zuletzt als CFO und Country Partner Finance,

IT &Legal, 2011-2017: Leiterin Corporate Controlling und Stv. CFO bei der SBB AG, seit 1. Juni 2017:
CFO AEW Energie AG, Mitglied der Geschaftsleitung

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Prasidentin des Verwaltungsrats Windpark Lindenberg AG, Beinwil (Freiamt)

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: InnovAARE AG, Villigen / Limmatkraftwerke AG, Baden /
Warmeverbund Rheinfelden AG, Rheinfelden / Avectris AG, Baden
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der AEW Energie AG
Aarau

Wir haben die Aufstellungen der Vergitung an die Leitungsorgane der AEW Energie AG (Seite 34) flir das den Zeitraum vom
1. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2019 umfassende Geschéftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung der Vergiitungen der Leitungsorgane in Uberein-
stimmung mit den Richtlinien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien) des Kantons Aargau und der vereinfachten
Umsetzung gemass Verordnung gegen Uberméssige VergUtungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV) verantwort-
lich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fur die Ausgestaltung der Vergltungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
VergUtungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zur beigefiigten Aufstellung der Vergltungen an die Lei-
tungsorgane abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob die Aufstellung der Vergitungen an die Leitungsorgane
gemass Ziffer 26 (Bestimmungen zu den Vergttungen der Leitungsorgane) der PCG-Richtlinie und den Art. 14 bis 16 der
VeglV entsprechen.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise flir die in der beigefligten
Aufstellung enthaltenen Angaben zu den VergUtungen an die Leitungsorgane, Darlehen und Krediten geméss Art. 14 bis 16
VeglV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die
Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in den VergUtungen

an die Leitungsorgane ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungs-
methoden von VergUtungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung der Vergltungen an die Leitungsorgane.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Aufstellung der VergUtungen an die Leitungsorgane der AEW Energie AG fUr das den
Zeitraum vom 1. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2019 umfassende Geschaéftsjahr der Ziffer 26 der PCG-Richtlinie und den
Art. 14 bis 16 der VegUuV.

PricewaterhouseCoopers AG
Thomas Wallmer Sandra Burgstaller

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Aarau, 1. April 2020
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Erfolgsrechnung 2018/19
der AEW Energie AG, Aarau
TCHF Erlauterung 1.10.2018- 1.10.2017-
31.12.2019 30.09.2018
(15 Monate) (12 Monate)
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 1 490797 364 221
Andere betriebliche Ertrage 2 1944 2219
Bestandesénderungen 104 809
Aktivierte Eigenleistungen 14245 11381
Gesamtleistung 507 090 378630
Strombeschaffungs- und Warenaufwand 3 -304 803 -244031
Material und Fremdleistungen 4 -23048 -19271
Personalaufwand 5 -54316 -39830
Andere betriebliche Aufwendungen 6 -21571 -14180
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 103352 61319
Abschreibungen auf Sachanlagen -34549 -26051
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -3700 -3358
Betriebsergebnis (EBIT) 65103 31910
Finanzaufwand -8118 -5208
Finanzertrag 20651 7509
Ordentliches Ergebnis 77 636 34211
Betriebsfremder Aufwand 10 -241 -57
Betriebsfremder Ertrag 11 1129 285
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 78524 34438
Direkte Steuern 12 -12742 -3700
Unternehmensergebnis 65782 30738
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Bilanz der AEW Energie AG, Aarau

per 31. Dezember 2019

(vor Gewinnverwendung)

TCHF Erlduterung 31.12.2019 30.09.2018
AKTIVEN

Flussige Mittel 35757 69228
Wertschriften 13 0 76272
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 87030 71483
Sonstige kurzfristige Forderungen 15 12872 25259
Vorrate 2427 1704
Aktive Rechnungsabgrenzungen 10235 5447
Total Umlaufvermdgen 148321 249393
Finanzanlagen 16 206432 54888
Beteiligungen 17 57620 92882
Sachanlagen 18 446795 409038
Renditeliegenschaften 18 0 1384
Immaterielle Anlagen 19 16328 14763
Total Anlagevermdgen 727175 572955
Total Aktiven 875 496 822349
PASSIVEN Erlauterung 31.12.2019 30.09.2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 47567 38258
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20 0 3300
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4071 3220
Passive Rechnungsabgrenzungen 21867 28988
Total kurzfristiges Fremdkapital 73505 73766
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 21 0 4781
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 21 7006 2439
Langfristige Riickstellungen 22 86 184 84506
Total langfristiges Fremdkapital 93190 91726
Total Fremdkapital 166 695 165492
Aktienkapital 45000 45000
Gesetzliche Kapitalreserve 23143 23143
Freiwillige Kapitalreserve 84371 84371
Gesetzliche Gewinnreserve 9000 9000
Freiwillige Gewinnreserve 23 481505 464605
Bilanzgewinn 65782 30738
Total Eigenkapital 708 801 656 857
Total Passiven 875 496 822349
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Geldflussrechnung der AEW Energie AG

1102018 - 3112.2019

TCHF 1.10.2018- 1.10.2017-
31.12.2019 30.09.2018

(15 Monate) (12Monate)

Unternehmensergebnis 65782 30738
Ertragssteuern 0 2462
Abschreibungen/Zuschreibungen des Anlagevermdgens 37826 29467
Verluste aus/Wegfall von Wertbeeintrachtigungen 520 0
Veranderung von fondsunwirksamen Riickstellungen 1678 -1984
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrage - 9317 5833
Verlust/Gewinn aus Abgangen des Anlagevermégens 602 79
Angepasstes Ergebnis vor Verdnderung Nettoumlaufvermégen 97 091 66 594
Abnahme/Zunahme kurzfristige Forderungen 0 - 18819
Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -15547 0
Abnahme/Zunahme Vorrate -723 - 809
Abnahme/Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung 0 -1498
Abnahme/Zunahme iibrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen - 5878 0
Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 9309 8827
Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung 0 4673
Zunahme/Abnahme tbrige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen -6270 0
Bezahlte Steuern 0 - 8264
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 77 982 50704
Auszahlungen/Einzahlungen Sachanlagen -70067 - 43074
Auszahlungen/Einzahlungen Finanzanlagen -12027 6288
Auszahlungen/Einzahlungen immaterielle Anlagen - 5256 - 3054
Auszahlungen/Einzahlungen Beteiligungen - 7103 - 16204
Geldfluss aus Investitionstétigkeit -94453 -56 044
Free Cash Flow -16 471 -5340
Aufnahme/Riickzahlungen von langfristigen Verbindlichkeiten 0 -241
Aufnahme/Riickzahlungen von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 894
Aufnahme/Riickzahlungen von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 -205
Dividendenzahlung an Anteilseigner der AEW Energie AG -17000 -19000
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit -17000 -18551
Geldfluss gesamt -33471 -23891
Flissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 69228 93119
Flussige Mittel am Ende der Berichtsperiode 35757 69228
Verdnderung der Fliissigen Mittel -33471 -23891

Die Geldflussrechnung1.10.2018 - 31.12.2019 wurde wo sinnvoll mit der Geldflussrechnung nach Swiss GAAP FER des AEW Gruppenabschlusses harmonisiert.
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Anhang zur Jahresrechnung
der AEW Energie AG, Aarau

Gesetzliche Grundlage
Die Jahresrechnung 2018/19ist geméss den geltenden Gesetzen, insbesondere den Artikeln iber die kaufmannische Buchfihrung
und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR), erstellt.

Allgemeine Informationen

Im Jahresabschluss 2018/19 wurden gegeniiber dem Vorjahr keine Veranderungen beziiglich der Bewertungssystematik, der
Aktivierungs-und Abschreibungsregeln vorgenommen. Die Struktur wurde zur Verbesserung der Transparenz und fiir eine bessere
Ubersichtlichkeit teilweise angepasst. Die Veranderungen sind in den Erléuterungen offengelegt.

Die AEW Energie AG hat das Geschéftsjahr vom hydrologischen auf das Kalenderjahr umgestellt, sodass das Geschaftsjahr 2018/19
einmalig15 Monate umfasst (1.10.2018 - 31.12.2019). Wenn nicht anders kommentiert, resultieren die Zu- und Abnahmen der einzelnen
Positionen aus der langeren Berichtsperiode von 15 Monaten.

Vereinfachung infolge Konzernrechnung
Gemdss Art. 961d Abs.10OR verzichtet die AEW Energie AG auf die zusatzlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung, da sie eine
Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard (Swiss GAAP FER) erstellt.

1 Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

TCHF 1.10.2018- 1.10.2017-
31.12.2019 30.09.2018

(15 Monate) (12 Monate)

Nettoumsatz aus Stromgeschaft 430652 323342
Ubriger Nettoumsatz 60145 40879
Total 490797 364221

Im Nettoerlds enthalten sind der Umsatz aus dem Stromgeschéft (Energie und Netz) sowie der tibrige Umsatz (Warme und Dienst-
leistungen).

2 Andere betriebliche Ertrige

Diese Position enthalt Honorare und Sitzungsgelder aus Mandatsverhaltnissen und Organstellungen, Einnahmen aus
Mahngebiihren sowie Versicherungsleistungen. Die Gewinne aus Anlagenabgéngen wurden in diese Kategorie umgegliedert:
TCHF 631(Vorjahr TCHF 82).
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3 Strombeschaffungs- und Warenaufwand
Diese Position umfasstinsbesondere die Kosten fir die Beschaffung von Strom (Energie und Netznutzung) sowie Energietragern
(Holzschnitzel, Erdgas, O1).

4 Material und Fremdleistungen
Diese Position umfasst externzugekauftes Material und Dienstleistungen von Dritten und Gruppengesellschaften.

5 Personalaufwand
Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr aufgrund des Personalaufbaus und Umgliederungen von personenbezogenen
Aufwendungen (TCHF 1678, vorher andere betriebliche Aufwendungen) gestiegen.

6 Andere betriebliche Aufwendungen
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Neben den allgemeinen Verwaltungskostenvon TCHF 17 640 (Vorjahr TCHF 13 996) sind darin unter anderem Abgaben und Gebiihren

von TCHF 7 991 (Vorjahr TCHF 6 687) sowie die Nettoauflosung von Riickstellungen (Detail unter Erlauterung 22) von TCHF 4 500
(Vorjahr Nettoauflésung von TCHF 6 664) enthalten. Die Verluste aus Anlagenabgéngen (TCHF 440) wurden in diese Kategorie um-
gegliedert (Vorjahr TCHF 161).

7 Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen

TCHF 1.10.2018- 1.10.2017-
31.12.2019 30.09.2018

(15 Monate) (12Monate)

Abschreibungen auf Sachanlagen 40510 31236
Negative Restwerte aus Vorjahren -6481 -5185
Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen (Impairment) 520 0
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 3700 3358
Total 38 249 29 409

Die Abschreibungen wurden geméss den Richtlinien fir die Rechnungslegung der AEW Energie AG vorgenommen. Die Werthaltigkeit

der Warmeverbunde wurde einzeln iiberpriift. Daraus ergaben sich Wertbeeintréchtigungen von TCHF 520.
Die Abschreibungen auf Renditeliegenschaften von TCHF 96 (Vorjahr TCHF 57) sind im betriebsfremden Aufwand enthalten.

8 Finanzaufwand

TCHF 1.10.2018- 1.10.2017-
31.12.2019 30.09.2018

(15 Monate) (12 Monate)

Zinsaufwand 12 682
Kursverluste Wertschriften 7055 1982
Verluste aus Fremdw&hrungsumrechnungen 676 898
Ubriger Finanzaufwand 375 1645
Total 8118 5208

Von den ausgewiesenen Kursverlusten Wertschriften sind TCHF 2 285 (Vorjahr TCHF 573) realisiert.

Der librige Finanzaufwand betraf im Vorjahr im Wesentlichen TCHF 1393 fiir Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligung

AEW Deutschland GmbH. Die Abschreibungen auf Renditeliegenschaftenim Vorjahr von TCHF 57 wurden in den betriebsfremden
Aufwand umgegliedert.
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9 Finanzertrag
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TCHF 1.10.2018- 1.10.2017-
31.12.2019 30.09.2018

(15 Monate) (12 Monate)

Zinsertrag 1228 1078
Dividendenertrag 4762 3530
Kursgewinne Wertschriften 14289 2236
Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnungen 179 572
Ubriger Finanzertrag 193 93
Total 20651 7509

Der Zinsertragbeinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus der Gewahrung von Darlehen und Ertrége aus Obligationen. Von den ausge-
wiesenen Kursgewinnen Wertschriften sind TCHF 724 (Vorjahr TCHF 573) realisiert. Die Mietertrége und Gewinne aus Renditeliegen-

schaften vom Vorjahr wurden vom Finanzertrag in den betriebsfremden Ertrag umgegliedert (TCHF 285).

10 Betriebsfremder Aufwand

TCHF 1.10.2018- 1.10.2017-
31.12.2019 30.09.2018

(15 Monate) (12Monate)

Aufwendungen und Verluste aus Renditeliegenschaften -144 0
Abschreibungen auf Renditeliegenschaften -97 -57
Total -241 -57

Die Aufwendungen betreffend Renditeliegenschaften wurden ins betriebsfremde Ergebnis umgegliedert (laufende Aufwendungen
aus dem Betriebsaufwand und Abschreibungen aus dem Finanzaufwand). Die Abschreibungen fir das Vorjahr wurden entsprechend

angepasst.

11 Betriebsfremder Ertrag

TCHF 1.10.2018- 1.10.2017-
31.12.2019 30.09.2018

(15 Monate) (12 Monate)

Mietertrdge und Gewinne aus Renditeliegenschaften 1129 285
Total 1129 285

Die Mietertrage und Gewinne aus Renditeliegenschaften wurden vom Finanzertragin den betriebsfremden Ertrag umgegliedert.
Im Geschéftsjahr 2018/19 wurde aus dem Verkauf einer nicht betrieblich genutzten Parzelle ein Gewinn von TCHF 768 erzielt.



AEW Energie AG ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 48
Jahresrechnung

12 Direkte Steuern

Die Ermittlung des Steueraufwandes erfolgt aufgrund der Steuerbilanz. Die tieferen direkten Steuernim Vorjahr sind neben dem
tieferen Unternehmensergebnis vor Steuern auf eine Steuergutschrift fiir die Geschaftsjahre 2015/16 und 2016/17 zurtickzufthren,
die aus der Korrektur vonbereits versteuerten Abschreibungenresultierte.

13 Wertschriften

TCHF 31.12.2019 30.09.2018
Obligationen und Festgelder 0 31043
Aktien 0 31411
Immobilienfonds 0 10926
Alternative Anlagen 0 2892
Total 0 76 272
Die AEW Energie AG hat Ende 2018 das Wertschriftenportfolio neu geordnet und klassifiziert seither die Finanzanlagen als
langfristig.
14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TCHF 31.12.2019 30.09.2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 92290 75858
Wertberichtigungen (Delkredere) -5260 -4375
Total 87030 71483

Das Delkredere wurde mittels standardisierter Bewertung der ausstehenden Forderungen um TCHF 885 erhoht (Vorjahr Erhéhung
um TCHF 375). Der Bedarf an Wertberichtigungenist relativ betrachtet gleichgeblieben. Die Hohe der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungenunterliegt stichtagsbezogenen Schwankungen.

15 Sonstige kurzfristige Forderungen
Die Abnahme der sonstigen kurzfristigen Forderungen ist auf zuriickbezahlte kurzfristige Darlehen an Partnerwerke zuriickzu-
fuhren.
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16 Finanzanlagen

TCHF 31.12.2019 30.09.2018
Langfristige Finanzanlagen 0 34898
Darlehen 36570 0
Wertschriften 115511 10260
Nicht konsolidierte Beteiligungen 42534 0
Ubrige Finanzanlagen 11817 9730
Total 206 432 54 888

Die Position «Langfristige Finanzanlagen» bestand im Vorjahr insbesondere aus Darlehen. Die langfristigen Darlehen bestehen
gegeniiber Gruppengesellschaften und nicht konsolidierten Beteiligungen und werden neu als «Darlehen» ausgewiesen.

Die AEW Energie AG hat Ende 2018 das Wertschriftenportfolio neu geordnet und klassifiziert seither die Wertschriften als lang-
fristig. Samtliche Wertschriften weisen einen Bérsenkurs oder anderen beobachtbaren Marktwert auf und werden zum jeweiligen
Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Die Callgelder sind in den Fliissigen Mitteln enthalten.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen sind zum Anschaffungswert abziiglich allfalliger Wertberichtigung bewertet und bestehen im
Wesentlichen aus den Anteilen an der Axpo Holding AG. Im Vorjahr wurden die nicht konsolidierten Beteiligungen als «Beteiligungen»
ausgewiesen.

Inden iibrigen Finanzanlagen enthalten sind die Abgrenzung der regulatorischen Deckungsdifferenz Energie und sonstige lang-
fristige Forderungen zum Anschaffungswert.

17 Beteiligungen

Beiden Beteiligungen handelt es sich um die vollkonsolidierten Gesellschaften (Anteil grésser als 50%), die Partnerwerke und die
assoziierten Gesellschaften (Anteil zwischen 20% und 49,99%) geméss Beteiligungsspiegel auf Seite 29.Kann bei einer Gesellschaft
auch beieinem Anteil kleiner als 20% ein bedeutender Einfluss ausgeiibt werden, so wird diese als assoziierte Gesellschaft betrachtet.
Beiden Partnerwerken handelt es sich um Gesellschaften, die der Produktion von Strom dienen und welche die AEW Energie AG

mit einem oder mehreren Partnern durch vertragliche Ubereinkunft gemeinsam beherrscht (Gemeinschaftsunternehmen).

Im Vorjahr wurden in dieser Bilanzposition auch Beteiligungen in Hohe von TCHF 41716 (inkl. Axpo Holding AG) aufgefiihrt, die

nicht konsolidiert werden. Ab dem Geschéftsjahr 2018/19 werden die nicht konsolidierten Beteiligungen in den Finanzanlagen
ausgewiesen.

Die Veranderungin den Beteiligungenist neben der Umgliederung auf den Kauf der Gesellschaft evpass SA und den Abgang aus der
Fusion mit der Nordwest-Energie AG zuriickzufiihren.
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18 Sachanlagen
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Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planméssige, lineare Abschreibungen.

Die Nutzungsdauernsind pro Anlagekategorie detailliert definiert und bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Kraftwerksanlagen 7 bis 33 Jahre
Ubertragungs- und Verteilanlagen 3 bis 25 Jahre
Unbebaute Grundstiicke
Grundstiicke und Bauten / Renditeliegenschaften bebaut 0 bis 33 Jahre
Sachanlagenim Bau
Ubrige Sachanlagen 1 bis 50 Jahre
*Keine planmassige Abschreibung, nur bei Wertminderung
Anlagespiegel 2018/19
Anschaffungswert Kraftwerks- Ubertragungs-  Unbebaute Grundstiicke Rendite-  Sachanlagen Ubrige Total
anlagen und Grundstiicke  undBauten liegenschaften imBau  Sachanlagen
TCHF Verteilanlagen bebaut
Bestand 1.10.2018 91981 732551 1849 45821 0 22254 146312 1040768
Zugéange 613 22195 576 874 44008 3193 71459
Abgénge 51 -7305 =1 -160 -1430 -8845
Umbuchungen/
Anpassungen 452 18438 1 - 664 21 -25492 6246 -998
Umbuchungen innerhalb 480 3250 -9 3721
Anlagevermdgen
Bestand 31.12.2019 93097 765879 2329 45573 4145 40761 154321 1106105
Abschreibungen Kraftwerks- Ubertragungs- ~ Unbebaute Grundstiicke Rendite- Sachanlagen Ubrige Total
kumuliert anlagen und Grundstiicke  undBauten liegenschaften imBau Sachanlagen
Verteilanlagen bebaut
TCHF
Bestand 1.10.2018 -75802 -467556 -1356 -32367 0 0 -54647 -631729
Zugange 0
Abgénge 67 6891 1 160 1292 8411
Planmassige
Abschreibungen -1057 -24012 -781 -96 -8179 -34125
Wertbeeintrachtigungen -520 -520
Umbuchungen/
Anpassungen -29 =1 759 269 998
Umbuchungen innerhalb
Anlagevermdgen -480 -1866 0 -2346
Bestand 31.12.2019 -76792 -484706 -1836 -32229 -1962 0 -61785 -659310
TCHF Total
Bestand 1.10.2018 16179 264995 493 13453 0 22254 91665 409038
Bestand 31.12.2019 16305 281173 493 13344 2183 40761 92536 446795

Inden Abschreibungen und Wertberichtigungenist die Anpassung von negativen Restwerten aus Vorjahren von TCHF 6 481
(Vorjahr TCHF 5185) enthalten. Die Werthaltigkeit der Warmeverbunde wurde einzeln Gberpriift. Daraus ergaben sich Wertbeein-
trachtigungen von TCHF 520.

Neuwerden die Renditeliegenschaftenin den Sachanlagen gezeigt. Dazu wurde der Anlagespiegel um eine Spalte erganzt und die
Vorjahreswerte wurden als «Umbuchungen innerhalb Anlagevermégen» brutto ausgewiesen.
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Anlagespiegel 2017/18
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Anschaffungswert Kraftwerks- Ubertragungs-  Unbebaute Grundstiicke Renditelie- Sachanlagen Ubrige Total
anlagen und Grundstiicke  undBauten genschaften imBau Sachanlagen

TCHF Verteilanlagen bebaut

Bestand 1.10.2017 90035 703997 1849 45314 0 17906 141970 1001071

Zugénge 1201 23932 522 14752 2668 43074

Abgénge -3010 -80 - 237 -3327

Umbuchungen 744 7749 -10404 1911 0

Umbuchungen innerhalb -116 65 -50

Anlagevermogen

Bestand 30.09.2018 91981 732551 1849 45821 0 22254 146312 1040768

Abschreibungen Kraftwerks- Ubertragungs-  Unbebaute Grundstiicke Renditelie- Sachanlagen Ubrige Total

kumuliert anlagen und Grundstiicke  undBauten genschaften imBau Sachanlagen

Verteilanlagen bebaut

TCHF

Bestand 1.10.2017 -75016 -452669 -1356 -31626 0 0 -48244 -608911

Zugénge 0

Abgénge 2866 80 237 3184

Planméssige Abschrei-

bungen -786 -17847 -778 -6640 -26051

Umbuchungen 0

Umbuchungen innerhalb

Anlagevermdgen 94 -43 50

Bestand 30.09.2018 -75802 -467556 -1356 -32367 0 0 -54647 -631729

TCHF Total

Bestand 1.10.2017 15019 251328 493 13688 0 17906 93726 392160

Bestand 30.09.2018 16179 264995 493 13453 0 22254 91665 409038

Der Anlagespiegel wurde gegeniiber dem Vorjahr angepasst. Dabei wurden die Bezeichnungen tiberarbeitet und die Kategorien
«Ubrige Betriebsanlagen» und «Ubrige» in «Ubrige Sachanlagen» zusammengefasst. Die Kategorie «Betriebliche Grundstiicke und
Gebaude» wurde in «Unbebaute Grundstiicke» und «Grundstiicke und Bauten» aufgeteilt.
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19 Immaterielle Anlagen
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Die immateriellen Anlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmassige, lineare

Abschreibungen.

Die Nutzungsdauernsind pro Anlagekategorie detailliert definiert und bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Anlagekategorie Nutzungs- bzw. Amortisationsdauer
Goodwill 5 Jahre
Rechte fiir Anlagebenutzung Gemass Vertrag
Rechte fiir Energiebezug Gemass Vertrag
Software 3bis 10 Jahre
Ubrige immaterielle Werte Gemass Vertrag
Immaterielle Anlagen in Entwicklung
*Keine planmassige Abschreibung, nur bei Wertminderung
Anlagespiegel 2018/19

Anschaffungswert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige  Immaterielle Total

Anlagebenut- Energiebezug immaterielle Anlagen in

TCHF zung Werte Entwicklung

Bestand 1.10.2018 17054 15097 25538 8116 1696 714 68218
Zugange 1480 36 3740 5256
Abgénge -320 -320
Umbuchungen/Anpassungen 915 1448 -768 -1595 0
Umbuchungen innerhalb

Anlagevermdgen 9 9
Bestand 31.12.2019 17969 15097 25538 10724 973 2859 73160
Abschreibungen kumuliert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige  Immaterielle Total

Anlagebenut- Energiebezug immaterielle Anlagenin

TCHF zung Werte Entwicklung

Bestand 1.10.2018 -15152 - 6495 - 25538 -5401 - 866 0 -53455
Zuginge 0
Abgénge 320 320
Planmassige Abschreibungen -803 -756 -2027 -114 -3700
Umbuchungen/Anpassungen -665 665 0
Umbuchungen innerhalb

Anlagevermdgen 0
Bestand 31.12.2019 -16620 -7251 -25538 -7108 -315 0 -56832
TCHF Total
Bestand 1.10.2018 1902 8602 0 2715 830 714 14763
Bestand 31.12.2019 1349 7846 0 3616 658 2859 16328
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Anlagespiegel 2017/18

Anschaffungswert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige  Immaterielle Total
Anlagen- Energiebezug immaterielle Anlagen in

TCHF benutzung Werte  Entwicklung

Bestand 1.10.2017 16327 15092 25538 5119 1573 1485 65136

Zugénge 727 1655 71 599 3054

Abgénge 0

Umbuchungen 5 1341 52 -1370 28

Umbuchungen innerhalb

Anlagevermdgen 0]

Bestand 30.09.2018 17054 15097 25538 8116 1696 714 68218

Abschreibungen kumuliert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige  Immaterielle Total
Anlagen- Energiebezug immaterielle Anlagen in

TCHF benutzung Werte  Entwicklung

Bestand 1.10.2017 -14182 -5883 -25538 -3848 -594 0 -50047

Zugénge 0

Abginge 0]

Planmassige Abschreibungen -970 -607 -1553 -228 -3358

Umbuchungen -5 -45 -50

Umbuchungen innerhalb

Anlagevermégen 0

Bestand 30.09.2018 -15152 -6495 - 25538 -5401 -868 0 -53455

TCHF Total

Bestand 1.10.2017 2145 9209 0 1271 979 1485 15089

Bestand 30.09.2018 1902 8602 0 2715 830 714 14763

Der Anlagespiegel wurde gegeniiber dem Vorjahr angepasst. Dabei wurden die Bezeichnungen Uberarbeitet und die Kategorie
«Nutzungsrechte» in «Rechte fiir Anlagenbenutzung» und «Rechte fiir Energiebezug» aufgespaltet. Die Nutzungsrechte fir
PV-Anlagen und die Kategorie «Baurechte» wurden in die Kategorie «{ibrige immaterielle Werte» Gibertragen. Die Kategorie «Soft-
ware und andere immaterielle Anlagen» wurde in «Software» und «Ubrige immaterielle Werte» aufgeteilt.

20 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Durch die Fusion der AEW Energie AG mit der Nordwest-Energie AG sind die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten von TCHF 3300
verrechnet worden.

21 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Im Vorjahr waren unter «Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten» Verpflichtungen aus Anlagebenutzungsrechten separat
ausgewiesen. Diese nicht verzinslichen Verbindlichkeiten haben den Charakter von sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten und
werden deshalb ab dem Geschéftsjahr 2018/19 mit dieser Position zusammengefihrt.
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22 Langfristige Riickstellungen
Riickstellungsspiegel 2018/19
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TCHF Risiken aus der Risiken aus Total

ordentlichen Projekten,

Geschéftstatigkeit Rechtsfallen

und Ubrigem
Bestand 1. Oktober 2018 65436 19070 84506
Umbuchungen 6015 -6015 0
Bildung 10424 15 10439
Verwendung 0 -4 -4
Auflésung -4 257 -4500 -8757
Bestand 31. Dezember 2019 77 618 8566 86 184

Von der Nettobildung von TCHF 1678 (Vorjahr Nettoauflosung TCHF 1984) sind TCHF 4 500 Nettoauflsung (Vorjahr Nettoauflésung
TCHF 8022) im «Ubrigen Betriebsaufwand» und TCHF 6178 Nettobildung (Vorjahr TCHF 4 680 Nettobildung) in anderen Positionen

der Erfolgsrechnung enthalten.

Riickstellungsspiegel 2017/18

TCHF Risiken bei Netz- und Projekte, Total
Produktionsanlagen Rechtsfalle
und Ubriges
Bestand 1. Oktober 2017 66 056 20434 86 490
Bildung 7725 0 7725
Verwendung -45 0 -45
Auflosung -8300 -1364 -9664
Bestand 30. September 2018 65436 19070 84 506

23 Freiwillige Gewinnreserve

Aus der Fusion mit der Nordwest-Energie AG entstand ein Fusionsgewinnvon TCHF 3162. Dieser wurde erfolgsneutral in die

Freiwillige Gewinnreserve tberfihrt.
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C. Forderungen und Verbindlichkeiten

Gegeniiber Beteiligten und Organen sowie direktenund indirekten Beteiligungen bestanden per 31. Dezember 2019 folgende
Forderungenund Verbindlichkeiten:

TCHF Beteiligte Direkte und Total

und Organe indirekte

Beteiligungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 306 2638 2944
Sonstige kurzfristige Forderungen 0 10300 10300
Aktive Rechnungsabgrenzungen 165 8601 8766
Umlaufvermégen 471 21539 22010
Finanzanlagen 0 34050 34050
Total Aktiven 471 55589 56 060
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 5556 5583
Passive Rechnungsabgrenzungen 146 292 438
Kurzfristige Verbindlichkeiten 173 5848 6021
Total Passiven 173 5848 6021

Gegeniiber Beteiligten und Organen sowie direkten und indirekten Beteiligungen bestanden per 30. September 2018 folgende
Forderungenund Verbindlichkeiten:

TCHF Beteiligte Direkte und Total

und Organe indirekte

Beteiligungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 172 5026 5198
Andere kurzfristige Forderungen 0 1221 1221
Kurzfristige Finanzforderungen 0 22912 22912
Umlaufvermégen 172 29160 29332
Finanzanlagen 0 44940 44940
Total Aktiven 172 74100 74272
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 6462 6474
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 3300 3300
Kurzfristige Verbindlichkeiten 12 9762 9774
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 75 0 75
Total Passiven 87 9762 9 849

Sonstige kurzfristige Forderungen

Die Abnahme der Sonstigen kurzfristigen Forderungen (Bezeichnungim Vorjahr: Andere kurzfristige Forderungen + Kurzfristige
Finanzforderungen)ist auf ein zurtickbezahltes kurzfristiges Darlehen an die Aarekraftwerk Klingnau AG in Hohe von TCHF 12 000
und die Kernkraftwerk Leibstadt AG in Hhe von TCHF 1477 zuriickzufiihren. Das bestehende kurzfristige Darlehen an die Immo-
bilien AEW AG in Héhe von TCHF 9 400 wurde im Januar 2020 zuriickbezahlt.
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Aktive Rechnungsabgrenzungen
Es handelt sichim Wesentlichen um ausstehende Schlussrechnungen von Partnerwerken fiir das Kalenderjahr 2019.

Finanzanlagen

Die Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG reduzierte die Darlehen mit periodischen Amortisationen von TEUR 830
(Vorjahr TEUR 425). Fur die Erneuerung des Kraftwerks wurde eine weitere Tranche von TEUR 1459 (Vorjahr TEUR 656)
eines neuen Darlehens ausbezahlt. Die Abnahme der Finanzanlagen gegeniiber dem Vorjahr ist auf die Beriicksichtigung
der Wertbeeintrachtigungen von Darlehen zuriickzufiihren. In den Vorjahren wurden diese nicht berlcksichtigt.

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Vgl.Erlduterung 20.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Gegeniiber der Vorsorgeeinrichtung besteht per 31. Dezember 2019 eine Verbindlichkeit von TCHF 449 (Vorjahr TCHF 439).

Im Geschéftsjahr 2018/19 wurden Stille Reserven von TCHF 16 237 aufgeldst (Vorjahr Auflésung von TCHF 8 509).

Die Anzahl Vollzeitstellenim Jahresdurchschnitt liegt im Geschéftsjahr und im Vorjahr beiiiber 250 Stellen.

Die AEW Energie AG hat am 23. Januar 2019 gegeniiber einem Kunden der Avectris AG eine Garantieverpflichtung in Hohe von
TCHF 288 abgegeben.

Am 5. Februar 2020 hat die AEW Energie AG eine Konzerngarantie fur die Litecom AG inHohe von TEUR 1750 gewahrt.

Auchdie AEW Energie AG ist betroffen von der COVID-19-Pandemie. Sie stellt in der damit verbundenen ausserordentlichen

Lage den Betrieb derkritischen Infrastrukturen (Strom, Warme, Telco) weiterhin zuverlassig sicher. Jedoch sind Auslastung und
Effizienzinsbesondere bei Dienstleistungenund Infrastrukturtatigkeiten fiir externe und interne Kunden beilangerer Dauer

der bestehenden Einschrankungen nicht mehr uneingeschrankt gegeben. Die wirtschaftlichen Effekte, insbesondere die reduzierte
Stromnachfrage von Industrie und KMU sowie verschobene Projekt-und Dienstleistungsauftrage werden sich auch auf die AEW
Energie AG auswirken. Es wurden umfassende Massnahmen getroffen und eine Task Force etabliert, die die Lage eng beobachtet
sowie bei Bedarf weitere Massnahmen einleitet. Die finanziellen Auswirkungen betreffen das Geschéftsjahr 2020

und werden derzeit evaluiert.
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Antrag des Verwaltungsrates Uber

die Verwendung des Bilanzgewinnes
Bilanzgewinn 30. September 2018 CHF 30738217
Dividende fiir das Geschéftsjahr 2017/18 CHF -17000000
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve CHF -13738217
Gewinnvortrag auf neue Rechnung CHF 0
Jahresgewinn 2018/19 CHF 65782206
Bilanzgewinn 31. Dezember 2019 CHF 65782 206
Dividende fiir das Geschéftsjahr 2018/19 CHF 29600000
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve CHF 36182206
Total CHF 65782206

Aarau, 31.Méarz 2020

i

Ernst Werthmdiller
Président des Verwaltungsrates

/

*

\ ‘H-"-'-——\__irlh-hm_ﬂ._n-_-u_______\

Dr.Hubert Zimmermann
CEO
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der AEW Energie AG
Aarau

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der AEW Energie AG bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrech-
nung und Anhang zur Jahresrechnung (Seiten 42 bis 56) fir das den Zeitraum vom 1. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2019
umfassende Geschaftsjahr geprdift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sach-
gemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unse-
re Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die DurchfUhrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fUr die in der Jahres-
rechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen
Ermessen des PrUfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als
Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitéat der vorge-
nommenen Schatzungen sowie eine Wurdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das den Zeitraum vom 1. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2019
umfassende Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prilfungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.
Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
Thomas Wallmer Sandra Burgstaller

Leitender Revisor
Revisionsexperte

Aarau, 1. April 2020
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Konsolidierte erfolgsrechnung
TCHF Erlduterungen 1.10.2018-
31.12.2019
(15 Monate)
Nettoerlse aus Lieferungen und Leistungen 498691
Andere betriebliche Ertrage 2 3217
Bestandes&nderungen 104
Aktivierte Eigenleistungen 3 14329
Gesamtleistung 516341
Strombeschaffungs- und Warenaufwand 4 -304678
Material und Fremdleistungen 5 -28090
Personalaufwand 6 -57007
Andere betriebliche Aufwendungen 7 -21543
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 105023
Abschreibungen auf Sachanlagen 8 -41379
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -6733
Betriebsergebnis (EBIT) 56911
Ergebnis assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke 9 2009
Finanzergebnis 10 8936
Ordentliches Ergebnis 67856
Betriebsfremdes Ergebnis 11 1204
Unternehmensergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 69060
Ertragssteuern 12 -13585
Unternehmensergebnis 55475
Zuzurechnen auf
Anteilseigner der AEW Energie AG 55568
Minderheitsanteile -93
Unternehmensergebnis 55475
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Konsolidierte Bilanz
TCHF Erlauterungen 311219 1.10.2018
angepasst
AKTIVEN
Flissige Mittel 13 51990 83567
Wertschriften 0 2000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 90778 74597
Sonstige kurzfristige Forderungen 15 3622 16972
Vorréte 16 7097 6748
Aktive Rechnungsabgrenzungen 17 10417 4324
Total Umlaufvermégen 163904 188208
Sachanlagen 18 661166 631716
Finanzanlagen 19 322559 287773
Immaterielle Anlagen 20 41235 37532
Total Anlagevermégen 1024960 957021
Total Aktiven 1188864 1145229
PASSIVEN
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48934 39889
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 21 4170 3252
Kurzfristige Riickstellungen 0 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 22495 29980
Total kurzfristiges Fremdkapital 75599 73121
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 22 15818 15090
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 23 7006 7220
Langfristige Riickstellungen 24 71434 68896
Total langfristiges Fremdkapital 94258 91206
Total Fremdkapital 169857 164327
Aktienkapital 25 45000 45000
Gewinnreserven 25 971557 933353
Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 1016557 978353
Minderheitsanteile 26 2450 2549
Total Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 1019007 980902
Total Passiven 1188864 1145229
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Konsolidierter tigenkapitalnachweis

Restatement per 1. Oktober 2018:

TCHF Erlauterungen Aktien- Andere Gewinn- Eigenkapital Minderheits- Eigenkapital
kapital ~ Reserven reserven  exkl. Minder- anteile inkl. Minder-
heitsanteile heitsanteile

Eigenkapital nach IFRS

am 30.09.2018 45000 16345 1493976 1555321 2287 1557608
Effekte aus erstmaliger Anwendung
von Swiss GAAP FER:
Umbewertung Axpo Holding AG a) -574730 -574730 -574730
Umbewertung iibrige nicht konsolidierte
Beteiligungen a) -2230 -2230 -2230
Umbewertung Partnerwerke b) 6419 6419 6419
Umbewertung Renditeliegenschaften @) -12255 -12255 -12255
Umbewertungen Personalvorsorge d) 8878 8878 321 9199
Umbewertungen Goodwill e) -17344 -17344 -17344
Anpassung latente Steuerforderung f) -137 -137 -59 - 196
Anpassung latente Steuerriickstellungen f) 14431 14431 14431
Umgliederung Andere Reserven
(Sonstiges Ergebnis) zu Gewinnreserven g) -16345 16345 0 0
Eigenkapital nach Swiss GAAP FER
am 1.10.2018 45000 0 933353 978353 2549 980902
Eigenkapitalspiegel nach Restatement:
TCHF Erlduterungen  Aktienkapital ~Gewinnreserven Eigenkapital Minderheits-  Total Eigenkapital
exkl. Minder- anteile inkl. Minderheits-
heitsanteile anteile
Eigenkapital nach Swiss GAAP FER
am 1.10.2018 45000 933353 978353 2549 980902
Wahrungsumrechnung 19 -364 -364 -364
Unternehmensergebnis 55568 55568 -93 55475
Dividenden 25 -17000 -17000 -6 -17006
Eigenkapital nach Swiss GAAP FER
am 31.12.2019 45000 971557 1016557 2450 1019007

Wesentliche Effekte aus der Umstellung auf Swiss GAAP FER

a) Die Anteile an der Axpo Holding AG werden neu zu historischen Anschaffungswerten geméss Griindungsvertrag Axpo Holding AG
(unter IFRS: zum aktuellen Wert) bilanziert. Der Buchwert dieser nicht konsolidierten Beteiligung reduziert sich durch die Umstel-
lungvon TCHF 629147 um TCHF 574 730 auf neu TCHF 54 417.Beiden tibrigen nicht konsolidierten Beteiligungen ergibt sich bei der
Avectris AG ein entsprechender Effekt von TCHF -2 230.

b) Durch die Umstellung auf Swiss GAAP FER erfolgen bei der Bewertung des anteiligen Eigenkapitals der Partnerwerke Wert-
anderungeninHohe von TCHF 6 419. Dies ist im Wesentlichen auf die Neubeurteilung der Werthaltigkeit eines Partnerwerks zuriick-
zufihren.

c)Beiden zu Renditezwecken gehaltenen Grundstiicken und Bauten erfolgt die Bewertung neu zu Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten abziiglich Abschreibungen (unter IFRS: zum aktuellen Wert; Effekt auf Eigenkapital TCHF -12 255). Mit der Reklassifizierung
eines unbebauten Grundstiickes von TCHF 1137 reduziert sich der Buchwert der Renditeliegenschaften von TCHF 56 392 auf neu
TCHF 43000.
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d) Anstelle der nach IAS 19 berechneten Verbindlichkeit aus Personalvorsorge (TCHF 6 466) erfolgt unter Swiss GAAP FER eine
Aktivierung der Arbeitgeberbeitragsreservenvon TCHF 2733. Der Umstellungseffekt aus dem Bereich Personalvorsorge betrégt
somit inkl. Minderheiten TCHF + 9199.

e) Goodwill wird unter Swiss GAAP FER neu linear tiber 5 Jahre abgeschrieben. Dies gilt auch fiir die Differenz zwischen dem Kaufpreis
und einem anteilig erworbenen Eigenkapital von assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken. Durch die Umbewertungen

(TCHF -17 344) und Umgliederungen (TCHF +5 299) reduziert sich diese Position innerhalb der immateriellen Werte um TCHF 12 046
aufneu TCHF5778.

f) Die oben dargestellten Umstellungseffekte verstehen sich vor Steuern. Der Steuereffekt auf den Umstellungsbuchungen (latente
Steuerforderungen und -riickstellungen) betragt mit dem Konzernsteuersatz von18,3% (giiltig bis 1. Ok tober 2018 ) inkl. Minder-
heiten TCHF +14235.

g) Zudem wurdenim Rahmen der Rechnungslegungsumstellung auch die bisherigen anderen Reserven (aus dem Sonstigen Ergebnis
im Sinne von IFRS) in Héhe von TCHF 16 345 zu den Gewinnreserven umklassiert.
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Konsolidierte Geldflussrechnung
TCHF Erlauterungen 1.10.2018-
31.12.2019
(15 Monate)
Unternehmensergebnis inkl. Minderheiten 55475
Abschreibungen/Zuschreibungen des Anlagevermdgens 8/11 48162
Verluste aus / Wegfall von Wertbeeintrachtigungen 8 507
Veranderung von fondsunwirksamen Riickstellungen 24 2537
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 27 -9220
Verlust/Gewinn aus Abgéngen des Anlagevermégens 28 1992
Anteilige Verluste/Gewinne Equity-Methode 9 -2009
Erhaltene Dividenden von assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 19 3248
Angepasstes Ergebnis vor Verédnderung Nettoumlaufvermdgen 100692
Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 -16181
Abnahme/Zunahme Vorrate 16 -349
Abnahme/Zunahme tbrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen -6220
Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 9045
Zunahme/Abnahme tbrige kfr. Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen -6567
Geldfluss aus Geschiftstdtigkeit 80420
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen 18 -73230
Einzahlungen aus Verkauf von Sachanlagen 1404
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen 19 -120317
Einzahlungen aus Verkauf von Finanzanlagen 15/19 101700
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Anlagen 20 -5276
Geldfluss aus Investitionstétigkeit -95719
Free Cash Flow -15299
Dividendenzahlung an Anteilseigner der AEW Energie AG 25 -17000
Dividendenzahlung an Minderheitsaktionare -6
Aufnahme/Riickzahlungen von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 22 728
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit -16278
Geldfluss gesamt -31577
Verénderung der Fliissigen Mittel -31577
Fliissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 13 83567
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 13 51990
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Anhang zur Konzernrechnung

Informationen zur AEW Gruppe

Das Aargauische Elektrizitatswerk wurde 1916 als selbststandiges Unternehmen des Kantons Aargau gegriindet und auf den
1.Oktober 1999 in die privatrechtliche Aktiengesellschaft AEW Energie AG umgewandelt. Der Sitz der Gesellschaft liegt in Aarau,
Obere Vorstadt 40. Aktionar ist zu100 % der Kanton Aargau. Die AEW Energie AG und ihre Tochtergesellschaften bilden zusam-
men die AEW Gruppe. Das Hauptgeschaft der AEW Gruppe besteht in der sicheren Energieversorgung (Strom und Warme /Kalte)
im Kanton Aargau. Den Kunden werden zudem Dienstleistungen in netz- und energienahen Bereichen sowie der Telekommunikation
angeboten.

Der Anteil der AEW Energie AG an der Axpo Holding AG (Axpo Gruppe) beruht auf dem NOK-Griindungsvertrag vom 22. April 1914.
Dieser gilt zwischen den Kantonen Ziirich, Aargau, Schaffhausen, Glarus, Zug und den Elektrizitdtswerken des Kantons Ziirich, der
AEW Energie AG, der SAK Holding AG und der EKT Holding AG. Der NOK-Griindungsvertragist eininterkantonaler Vertrag und kann
nur mit Zustimmung der Parlamente und gegebenenfalls des Volkes gedndert bzw. aufgehoben werden. Die Rechte und Pflichten
der NOK sind von der Axpo Holding AG iibernommen worden. Die NOK wurde per 1. Oktober 2009 in Axpo AG und im September 2012
in Axpo Power AG umfirmiert.

Grundlagen und Rechnungslegungsstandards

Die Konzernrechnung der AEW Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung

(Swiss GAAPFER, ganzes Regelwerk) erstellt. Sie vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz-und Ertragslage der AEW Gruppe. Die Rechnungslegung erfolgt grundséatzlich zu historischen Kosten mit Ausnahme
der Wertschriften des Anlagevermdgens, welche zu aktuellen Werten bewertet sind. Samtliche offengelegten Zahlen in der
Konzernrechnungundim Anhang wurden auf 1000 CHF (TCHF) gerundet, sofern nicht anderweitig vermerkt.

Erstmalige Anwendung

Die Konzernrechnung der AEW Gruppe wird per 31. Dezember 2019 erstmals nach Swiss GAAP FER erstellt. Die Umstellung von IFRS
auf Swiss GAAP FER erfolgt, da sich FER besser fiir ein Schweizer KMU mit regionaler Geschaftstatigkeit eignet. Die Eréffnungsbi-
lanz per 1. Oktober 2018 wurde an die neuen Bilanzierungs-und Bewertungsgrunds&tze angepasst. Die sich aus der Umbewertung von
IFRS zu FER ergebenden Effekte sind aus dem Eigenkapitalnachweis ersichtlich. Gemass dem FER-Rahmenkonzept Ziffer 8 ist bei
der erstmaligen Anwendung von Swiss GAAP FER nur die Eréffnungsbilanz per 1. Oktober 2018 zu erstellen. Deshalb sind in der vor-
liegenden Konzernrechnung keine Vorjahreszahlen fiir die konsolidierte Erfolgsrechnung, den konsolidierten Eigenkapitalnachweis
und die konsolidierte Geldflussrechnung angegeben.

Umstellung Geschéftsjahr

Die AEW Gruppe hatim Berichtsjahr vom hydrologischen auf das Kalenderjahr umgestellt. Das vorliegende Geschéftsjahr umfasst
somit einmalig15 Monate (1. Oktober 2018 - 31. Dezember 2019). Die jeweiligen Abschlussdaten sind aus dem Konsolidierungskreis
ersichtlich.

Gruppengesellschaften

Gruppengesellschaften, die die AEW Energie AG direkt oder indirekt kontrolliert, werden durch Vollkonsolidierung in die Konzern-
rechnung einbezogen. Neu erworbene oder verdusserte Konzerngesellschaften werden ab Erwerbsstichtag voll einbezogen oder ab
dem Zeitpunkt der Abgabe der Kontrolle aus dem Konsolidierungskreis ausgeschlossen. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden, soweit nétig, auf den Erwerbsstichtag an die Gruppenrichtlinien angepasst.
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Abschluss- Grundkapital Anteil
Vollkonsolidierte Gesellschaften Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
Immobilien AEW AG Aarau CH 31.12. CHF 9,500 100,00%
Nordwest-Energie AG V) Aarau CH 31.12. CHF 1,250 100,00%
AEW Deutschland GmbH 2 Bad Homburg DE 30.09. EUR 0,025 100,00%
Litecom AG Aarau CH 30.09. CHF 1,250 70,00%
Aurica AG Aarau CH 31.12. CHF 0,100 60,75%
Solarenergie Eichfeld AG Tagerig CH 30.09. CHF 0,400 60,00%
Windpark Lindenberg AG Beinwil (Freiamt) CH 31.12. CHF 0,100 55,00%

Abschluss- Grundkapital Anteil
Equity-konsolidierte Gesellschaften Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
A) Partnerwerke
Aarekraftwerk Klingnau AG Klingnau CH 30.09. CHF 40,000 40,00%
Kraftwerk Augst AG Augst CH 30.09. CHF 25,000 80,00%
Kraftwerk Reckingen AG Kiissaberg DE 31.12. EUR 1,200 30,00%
Limmatkraftwerke AG Baden CH 31.12. CHF 5,000 40,00%
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG ~ Waldshut-Tiengen DE 31.12. EUR 27,810 17,00%
Rheinkraftwerk Séckingen AG Bad Séckingen DE 31.12. EUR 5,000 25,00%
Kernkraftwerk Leibstadt AG Leibstadt CH 31.12. CHF 450,000 543%
B) Assoziierte Gesellschaften
Certum Sicherheit AG Dietikon CH 30.09. CHF 0,110 18,18%
EFA Energie Freiamt AG Muri CH 3112 CHF 6,000 3333%
evpass SA Le Mont-sur-Lausanne CH 31.12. CHF 8,900 33.33%
Fernwarme Siggenthal AG Obersiggenthal CH 31.12. CHF 5,490 2732%
Warmeverbund Mohlin AG Mohlin CH 31.12. CHF 1,500 50,00%
Warmeverbund Rheinfelden AG Rheinfelden CH 31.12. CHF 5,000 50,00%
Windpark Burg AG Kienberg CH 31.12. CHF 0,100 25,00%

Abschluss- Grundkapital Anteil
Nicht konsolidierte Beteiligungen Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
Axpo Holding AG Baden CH 30.09. CHF 370,000 14,03%
Avectris AG Baden CH 30.09. CHF 0,100 14,40%
innovAARE AG Villigen CH 31.12. CHF 2,270 6,61%
Juvent SA Saint-Imier CH 31.12. CHF 6,000 500%
REFUNA AG Déttingen CH 30.06. CHF 7,200 19,20%
Swisseldex AG Bern CH 31.12. CHF 1,000 15,00%

Kapitalanteil = Stimmrechtsanteil

! Absorptionsfusion Nordwest-Energie AG mit der AEW Energie AG per 05.08.2019

J1n Liquidation

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entspre-
chendembeizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte und der ibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt.

Transaktionskosten, die im Zusammenhang mit einem Erwerb einer Tochterunternehmung anfallen, werden dem Periodenergebnis
belastet. Im Rahmen einer Ubernahme identifizierte und bisher bereits erfasste Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Rahmen einer
Akquisition werden keine neuen Bilanzpositionen (wie z.B. Kundenstamm) generiert.
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Der Uberschuss der Anschaffungskosten im Vergleich zu den beizulegenden Zeitwerten des Anteils der Gruppe an den gekauften
Nettoaktivenwird als Goodwill erfasst und tiber 5 Jahre erfolgswirksam aufgelst. Falls die Anschaffungskosten tiefer als die
Nettoaktiven der erworbenen Tochterunternehmung sind, wird die Differenz als negativer Goodwill passiviert und linear iiber 5 Jahre
erfolgswirksam aufgeldst. Beziiglich der Behandlung von Goodwill wird auf den Rechnungslegungsgrundsatz zu den immateriellen
Werten verwiesen.

Samtliche Transaktionen zwischen Gruppengesellschaften werden fiir den Konzernabschluss eliminiert. Zwischengewinne auf grup-
peninternen Lieferungen und Leistungen sind nicht wesentlich.

Transaktionen mit Minderheitsanteilen

Die AEW Gruppe betrachtet Transaktionen mit Minderheitsanteilen als Transaktionen mit Anteilseignern der Gruppe. Bei Akquisitio-
nenvon Minderheitsanteilen wird die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem jeweiligen Anteil der Buchwerte der Nettoaktiven
der Tochtergesellschaft Giber das Eigenkapital erfasst. Gewinne oder Verluste aus Verkauf von Anteilen an Minderheitsanteilen
werden ebenfalls iiber das Eigenkapital erfasst.

Assoziierte Unternehmen und Partnerwerke

Beteiligungen an Partnerwerken und ibrigen assoziierten Gesellschaften, bei denen die AEW Gruppe einen massgeblichen Ein-

fluss ausiibt, werden nach der Equity-Methode in die Konzernrechnung einbezogen. Dabeiwird per Erwerbszeitpunkt der Wert der
anteiligen Nettoaktiven ermittelt undin der Position «Beteiligungen» bilanziert. Ein allfalliger Goodwill wird zusammen mit anderen
Goodwillpositionen als Teil der immateriellen Werte ausgewiesen. Inden Berichtsperioden nach dem Erwerb erfasst die AEW Gruppe
ihren Anteil am Gewinn oder Verlust einer assoziierten Gesellschaft und eines Partnerwerks in der Erfolgsrechnung.

Stichtag fir die Konsolidierungist der 31. Dezember. Sofern wesentliche, konsolidierte Organisationen mehr als drei Monate vor
diesem Stichtag abschliessen, werden Zwischenabschliisse beriicksichtigt.

Bedeutende Bestdnde und Transaktionen mit nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungen werden separat als Positionen mit
assoziierten Gesellschaftenund Partnerwerken ausgewiesen.

Berichtswédhrung und Umrechnung von Fremdwahrungen

Die funktionale Wéhrung der AEW Energie AG und die Berichtswahrung ist der Schweizer Franken. Transaktionen in Fremdwéh-
rungen werden zum Wechselkurs im Zeitpunkt der Transaktion oder zu einem Wechselkurs, der dem Transaktionskurs anndhernd
entspricht, umgerechnet. Auf den Bilanzstichtag werden Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung zum Wechselkurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Die dabei entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht.

Aktivenund Passivenvon Tochtergesellschaften und nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Gesellschaften und Partner-
werken, deren Berichtswéhrung nicht der Schweizer Franken ist, werden bei der Konsolidierung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag
in Schweizer Franken umgerechnet. Erfolgsrechnung, Geldflussrechnungund andere Bewegungspositionen werden zum Durch-
schnittskurs der Berichtsperiode umgerechnet.

Im Berichtsjahr kommen die folgenden Fremdwahrungskurse zur Anwendung:

Jahresendkurs Jahresmittelkurs
31.12.2019 1.10.2018 2018/19 2017/18
1 Euro (EUR) 1.08540 1.13160 1.11563 1.16000

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung der Jahresrechnung von Tochtergesellschaften sowie nach der
Equity-Methode erfassten assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken ergeben, werden im Eigenkapital verbucht.
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Schiétzungen bei der Bilanzierung und Bewertung

Die Aufstellung einer Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER erfordert Schatzungen. Zudem macht die Anwendung von gruppenwei-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Beurteilungen des Managements erforderlich. Schatzungen und Beurteilungen werden
fortlaufend vorgenommenund basieren auf Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschliesslich Erwartungen zukiinftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen kénnen von den tatsachlichen
Gegebenheiten abweichen.

Umsatzerlose

Der Umsatz stammt im Wesentlichen aus dem Stromverkaufs- und Stromverteilungsgeschaft und den Abgaben. Umsatzerldse aus
dem Stromgeschaft gelten als realisiert und werden als Umsatz erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist. Die Bemessung der Lieferung
basiert zum Geschaftsjahresabschluss mehrheitlich auf Zéhlerablesungen. Falls zu diesem Zeitpunkt keine Zéhlerablesung statt-
findenkann, wird der Umsatzerlds basierend auf statistischen Werten geschatzt und erfasst. Die Umsatze werden nach Abzug von
Mehrwertsteuer und Rabatten dargestellt. Weiter stammt der Umsatz aus der Lieferung von Fernwarme und der Erbringung von
Dienstleistungen mit Bezug zum Stromgeschéft.

Aktivierte Eigenleistungen
Die Position «Aktivierte Eigenleistungen» in der Erfolgsrechnungbeinhaltet in erster Linie Personalkosten fiir selbst erstellte An-
lagenteile. Es erfolgt eine periodengerechte Abrechnung auf die Anlagen im Bau, welche die Gegenposition in der Bilanz darstellen.

Personalvorsorge

Sowohldie AEW Energie AG als auch die Litecom AG sind der PKE Vorsorgestiftung Energie angeschlossen. Dabei handelt es sichum
einerechtlich selbststandige Vorsorgeeinrichtung (Branchensammelstiftung), welche das Personal im Beitragsprimat versichert.
Diereglementarischen Arbeitgeberbeitrage werden in der Erfolgsrechnungals Aufwand erfasst. Die Pensionskasse tragt die ver-
sicherungstechnischenund anlagetechnischen Risiken selbst. Da es sichum eine autonome Vorsorgeeinrichtung handelt, besteht das
Risiko von Sanierungsbeitragen nach BVG 65d.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Vorsorgeeinrichtungen auf die AEW Gruppe werdenjahrlich beurteilt. Ein wirtschaftlicher
Nutzenwird aktiviert, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, die Uberdeckung der Vorsorgeeinrichtung fiir eine Reduktion des zu-
kiinftigen Vorsorgeaufwands der Gesellschaft zu verwenden. Eine Verpflichtung aus Vorsorgeeinrichtungen wird erfasst, wenn die
Bedingungen zur Bildung einer Riickstellung erfiillt sind. Vorhandene Arbeitgeberbeitragsreserven werden als Vermégenswert in
den Aktiven erfasst. Wertveranderungen von Arbeitgeberbeitragsreserven und bilanzierten Auswirkungen von Uber- oder Unter-
deckungenbei Vorsorgeeinrichtungen werden erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst.

Fremdkapitalzinsen

Die Fremdkapitalzinsen werden grundséatzlich in der Periode, fiir welche sie geschuldet sind, als Aufwand gebucht. Fremdkapital-
zinsen, welche direkt im Zusammenhang mit der langfristigen Akquisition oder Erstellung einer Anlage stehen, werden aktiviert.
Dabeiwerden die aktivierten Zinsen in der Periode seit Beginn der Akquisitions- bzw. der Bautatigkeit bis zur Nutzung der Anlage
berechnet.

Betriebsfremdes Ergebnis

Unter betriebsfremdem Ergebnis werdenim Wesentlichen alle Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang mit fiir die AEW Gruppe
nicht betrieblich notwendigen Liegenschaften (Renditeliegenschaften) verstanden. Die Mieteinnahmen im Zusammenhang mit
betriebsnotwendigen Sachanlagen werden in den anderen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Steuern

Ertragssteuernwerden periodengerecht abgegrenzt. Die in der Konzernrechnung gebildeten Riickstellungen fiir latente Steuern
werden gemass der Liability-Methode berechnet, wobei auf allen zeitlich begrenzten Differenzen (Temporary Differences) latente
Steuernberiicksichtigt werden. Zeitlich begrenzte Differenzen ergeben sich aus Abweichungen zwischen dem Buchwert eines Ver-
mogenswertes oder einer Verpflichtung und dem entsprechenden Steuerwert, die sich in einer oder mehreren zukiinftigen Perioden
wieder ausgleichen. Fiir einbehaltene Gewinne von Beteiligungen, welche nicht transferiert werden kénnen, ohne dass sich eine
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Steuerverpflichtung ergeben wiirde, wird eine latente Steuerschuld gebildet. Der zur Ermittlung von latenten Steuern angewandte
Steuersatz entspricht demjenigen Satz, der bei der Realisierung der Aktiven oder Begleichung der Passiven erwartet wird. Die
latenten Steueraktiven oder Steuerriickstellungen werden als langfristige Aktiven oder Passiven ausgewiesen. Eine Verrechnung
von aktivenund passiven latenten Steuern erfolgt nur, falls diese sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen. Die Verdnderung der
Bilanzwerte wird in die Erfolgsrechnung gebucht. Latente Steuerguthaben werden nur dann bilanziert, wenn wahrscheinlich ist, dass
sie in Zukunft realisiert werden kdnnen.

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel enthalten Kassabestande, Post-und Bankguthaben, Callgelder sowie Festgelder mit einer Restlaufzeit ab Bilanz-
stichtag von hochstens 90 Tagen.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungenund Leistungen sowie sonstige kurzfristige Forderungen werden zum Nominalwert abziiglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen ausgewiesen. Grundsétzlich werden die Wertberichtigungen einzeln je Forderung
vorgenommen. Fiir den verbleibenden Bestand an Forderungen gegeniiber privaten Endverbrauchernund Gewerbekundenwerden
pauschale Wertberichtigungen auf der Basis von Erfahrungswerten gebildet.

Vorrite

Materialvorrdte umfassen Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe, Ersatzteile, die der Instandhaltung dienen, sowie Giiter, die im ordent-
lichen Geschéftsverlauf zur Verausserung gelangen. Die erstmalige Erfassung der Materialvorrate erfolgt zu den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten. Als Wertansatz dient das Durchschnittskostenverfahren (im Sinne eines Kostenfolgeverfahrens). Im Rahmen
von Folgebewertungen findet das Niederstwertprinzip Anwendung: Falls der realisierbare Nettoerldswert tiefer ist als die geméss
gewogenem Durchschnittskostenverfahren ermittelten Anschaffungs-bzw. Herstellungskosten, so werden die notwendigen Wert-
berichtigungenin der Erfolgsrechnung erfasst. Skontiwerden als Finanzertrag erfasst.

Sachanlagen

Die Sachgegenstande des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmassi-
ge, lineare Abschreibungen gemass geschatzter betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer je Anlageklasse. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von Sachgegenstdnden umfassen den Kaufpreis einschliesslich Einfuhrzéllen, nicht erstattungsfahiger Erwerbs-
steuernund aller direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermégenswert in den betriebsbereiten Zustand fiir seine vor-
gesehene Verwendung zu bringen. Kostenbeitrage und andere Investitionszuschiisse werden als Reduktion der Anschaffungskosten
erfasst.

Die Nutzungsdauernsind pro Anlagekategorie detailliert definiert und bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Kraftwerksanlagen 10 bis 50 Jahre
Ubertragungs- und Verteilanlagen 3 bis 50 Jahre
Unbebaute Grundstiicke

Grundstiicke und Bauten 0 bis 100 Jahre
Sachanlagen im Bau

Ubrige Sachanlagen 5bis 50 Jahre

*Keine planmassige Abschreibung, nur bei Wertminderung

Generell richten sich die Nutzungsdauern nach dem Kostenrechnungsschema fiir Verteilnetzbetreiber der Schweiz (KRSV), dies
betrifft insbesondere die Ubertragungs-und Verteilanlagen. Es wird die geplante Dauer der betrieblichen Nutzung zugrunde gelegt.
BeiKraftwerksanlagen liegt die Bandbreite daher bei10 (Steuergerate) bis 50 Jahren (Betriebsgebaude), bei Grundstiicken und
Bauten bei100 (Wohnh&user) bis 50 Jahren (Betriebsliegenschaften), wobei die Haustechnik separat betrachtet wird. Die Gibrigen
Sachanlagen umfassen u.a. Anlagen der Warmeverbunde, die geméss Vertrag oder Lebensdauer abgeschrieben werden (Betriebs-
gebdude 50 Jahre, Warmenetz 40 Jahre), bis zu spezifischen Geréten, die iiber 5 Jahre abgeschrieben werden.

Reparaturen, Unterhalt und die ordentliche Instandhaltung bei Gebduden und Betriebsanlagen werden als Aufwand gebucht.
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Investitionenin Erneuerungen oder Verbesserungen von Anlagen werden aktiviert, wenn sie die Lebensdauer betréachtlich verlan-
gern, die Kapazitdt erhéhen oder eine substanzielle Qualitatsverbesserung der Produktionsleistung mit sich bringen.

BeiSachanlagenim Bau handelt es sichum noch nicht fertiggestellte bzw. nicht betriebsbereite Anlagegiiter. Als Anlagegiiter gelten
dabeialle Positionen des Sachanlagevermégens.

Sachanlagen zu Renditezwecken beinhalten nicht betrieblich notwendige Landreserven, Wohnhéduser und Geschéftsliegenschaften.
Sie werden analog den Sachanlagen iiber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben.

FINANZANLAGEN

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Beiden Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften tibt die AEW Gruppe einen bedeutenden Einfluss aus, ohne diese Gesellschaften
jedochkontrollieren (beherrschen) zukonnen. Ein bedeutender Einfluss wird angenommen, wenn die AEW Energie AG direkt oder
indirekt durch Tochtergesellschaften einen Anteil zwischen 20 % und 49,99 % der Stimmrechte besitzt. Je nach Gegebenheit werden
Gesellschaften, auch wenn die Beteiligungsquote weniger als 20 % betrégt, gleichermassen nach der Equity-Methode als assoziierte
Unternehmen in die Konzernrechnung einbezogen, insbesondere, wenn die AEW Energie AG in den massgebenden Entscheidungsgre-
mien -wie dem Verwaltungsrat - vertreten ist und bei Geschéfts- und Finanzpolitik mitwirkt oder ein Austausch von marktrelevan-
tenInformationenstattfindet.

Beteiligungen an Partnerwerken

Beteiligungen an Partnerwerken sind Beteiligungen, welche die AEW Gruppe mit einem oder mehreren Partnern durch vertragliche
Ubereinkunft gemeinsam beherrscht (Gemeinschaftsunternehmen). Bei den Partnerwerken handelt es sich um Gesellschaften, die
der Produktionvon Strom dienen. Die Partnerwerke werden unabhéngig von ihrer Beteiligungsquote nach der Equity-Methode in die
Konsolidierung einbezogen. Die Bewertung dieser Positionist stark beeinflusst vom langfristigen Energiepreis und von den Kapital-
kosten.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Unter dennichtkonsolidierten Beteiligungen werden alle Anteile an Beteiligungen erfasst, auf welche die AEW Gruppe keinen bedeu-
tenden oder beherrschenden Einfluss ausiibt, die jedoch langfristig gehalten werden. Diese Beteiligungen werden zu ihren histori-
schen Anschaffungswerten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. Diese Position umfasstim
Wesentlichen die Anteile an der Axpo Holding AG.

Darlehen

Langfristige Darlehen sowohl gegeniiber Dritten als auch gegeniiber assoziierten Gesellschaften werden nach der Effektivzins-
methode bewertet. Falls bei der Ausgabe der Darlehen der vereinbarte Zinssatz dem Marktzinssatz entspricht und Ausgabe und
Riickzahlungzum Nominalwert erfolgen, wird das Darlehen zum Nominalwert bilanziert.

Wertschriften

Die Wertschriften des Anlagevermdgens umfassenin Depots gefiihrte, kotierte Wertpapiere, die der ldngerfristigen Kapitalanlage
dienen. Darin enthalten sind Aktienanlagen, Anlagen in Obligationen, Immobilienfonds, alternative Anlagen sowie Festgelder. Die
Anlagenwerden entsprechend der Anlagestrategie der AEW Gruppe getétigt. Die Geschéftsleitung beurteilt den Erfolg der Anlage-
strategie auf Basis der Entwicklung der jeweiligen Marktwerte.

Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum aktuellen Wert, welcher in der Regel dem Bérsenkurs entspricht. Nicht realisierte
Gewinne und Verluste aus Folgebewertungen werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Kaufe und Verkdufe werden am Handelstag
erfasst.

Ubrige Finanzanlagen
Deckungsdifferenzen (Guthaben) aufgrund der Nachkalkulation geméss Strommarktregulierung werden, soweit diese als werthaltig
eingeschatzt werden, als iibrige Finanzanlagen erfasst. Sonstige langfristige Forderungen werden zum Anschaffungswert erfasst.
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IMMATERIELLE ANLAGEN

Die Nutzungs-bzw. Amortisationsdauern beidenimmateriellen Anlagen sind wie folgt:

Anlagekategorie Nutzungs- bzw. Amortisationsdauer
Goodwill 5 Jahre
Rechte fiir Anlagebenutzung Gemass Vertrag
Rechte fiir Energiebezug Gemass Vertrag
Software 5bis 10 Jahre
Ubrige immaterielle Werte Gemass Vertrag
Software

Softwareist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planméssige, lineare Abschreibungen geméass
geschatzter betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer.

Ubrige immaterielle Werte

Die librigen immateriellen Werte (v.a. Baurechte, Dienstbarkeiten) werden iiber die Laufzeit des jeweiligen Vertrages abgeschrieben.
Immaterielle Rechte (v.a. Anlagebenutzung, Energiebezug, Baurechte, Dienstbarkeiten) werden tiber die Laufzeit des jeweiligen Ver-
trages abgeschrieben.

Goodwill

Der Goodwill stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs iiber den aktuellen Wert der Anteile der
AEW Gruppe anden Nettovermdgenswerten des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmens-
erwerb entstandener Goodwill wird den immateriellen Werten zugeordnet. Goodwill kann auch entstehen beim Erwerb von assoziier-
tenUnternehmenund Partnerwerken, die nach der Equity-Methode behandelt werden, als auch beim Kauf von ganzen Netzen.

Der aktivierte Goodwill wird linear erfolgswirksam tiber 5 Jahre abgeschrieben.

Gewinne und Verluste aus der Verdusserung eines Unternehmens umfassen den Buchwert des Goodwills, der dem abgehenden
Unternehmen zugeordnet ist.

Rechte fiir Anlagebenutzung

Die Rechte fiir Anlagebenutzung sind vertraglich vereinbarte Entschéddigungen an einen Vertragspartner fiir die Benutzung von
dessen Ubertragungs-und Verteilanlagen. Die Bewertung von einmaligen Entschadigungen erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich
linearer Amortisationen tiber die verbleibende Nutzungsdauer. Wiederkehrende Entschadigungen fiir Nutzungsrechte werden bei
Vertragsbeginn zum diskontierten Kapitalwert aktiviert und linear tiber die Nutzungsdauer amortisiert. Allfalligen Wertbeeintrach-
tigungenwird Rechnung getragen.

Rechte fiir Energiebezug
Die Rechte fiir Energiebezug umfassen die Vorauszahlungen fiir Rechte auf langfristige Strombeziige inklusive aktivierter Zinsen.
Die Amortisationen erfolgen ab Beginn der Strombeziige linear iber die Vertragsdauer. Die Werthaltigkeit wird jéhrlich neu beurteilt.
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Wertbeeintréchtigungen von Aktiven

Auf jeden Bilanzstichtag wird gepriift, ob Ereignisse bzw. Anderungen der Umsténde anzeigen, dass Aktiven (vornehmlich Sachanla-
genund immaterielle Anlagen) inihrem Wert beeintrachtigt sind. Eine Wertbeeintrachtigung liegt bei signifikanter oder dauerhafter
Wertminderung vor. Ein Wertminderungsverlust wird in Héhe des den erzielbaren Betrag libersteigenden Buchwertes erfasst.
Dererzielbare Betragist der héhere Betrag aus Netto-Marktwert und Nutzwert. Der Nutzwert entspricht dem Barwert der erwarte-
ten zukiinftigen Geldflisse aus der weiteren Nutzung der Aktiven. Die tatsachlichen Geldfliisse kénnen von den auf diesen Einschét-
zungen basierenden diskontierten zukiinftigen Geldfliissen bedeutend abweichen. Wichtige Parameter wie die Nutzungsdauer, die
Energiepreisentwicklung oder der Diskontierungssatz sind naturgemass mit grossen Unsicherheiten behaftet. Die Einschatzung
beziiglich der Energiepreisentwicklung basiert auf der erwarteten Preisentwicklung der Terminpreise am Handelsmarkt.

Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, auf welcher unabhangige
Geldflisse generiert werden.

Fir Vermogensgegenstande, fir die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, wird zu jedem Bilanzstichtag tiber-
priift, ob gegebenenfalls eine Wertaufholung méglich ist.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werdenin der Regel zum Nominalwert bilanziert.

Leasing

Anlagen, welche durch langfristige Leasingvertrage (Financial Leasing) finanziert sind, werden geméss den Grundsatzen fiir Sach-
anlagen aktiviertund abgeschrieben. Die damit zusammenhéangenden Leasingverbindlichkeiten sind Bestandteil der finanziellen Ver-
bindlichkeiten. Es bestehen momentan keine Financial-Leasing-Vertrage. Kosten aus kurzfristigen Leasingvertragen (Operational
Leasing) und Mietvertragen werden direkt der Erfolgsrechnungbelastet.

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Diese Position enthalt Verpflichtungen aus erworbenen Anlagebenutzungsrechten, erhaltenen Einmalzahlungen fir abgetretene An-
lagebenutzungsrechte und iibrige langfristige Verbindlichkeiten. Die erhaltenen Zahlungen fiir die Anlagebenutzungsrechte werden
linear tiber die Laufzeit der Nutzungsrechte erfolgswirksam aufgeldst.

Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine begriindete, wahrscheinliche Verpflichtung
besteht, die beziiglich ihrer Falligkeit oder ihrer Hhe ungewiss, aber schatzbar ist. Die Bewertung der Riickstellung basiert auf
der Schitzung der zukiinftigen Mittelabfliisse zur Erfiillung der Verpflichtung. Ubt der Faktor Zeit einen wesentlichen Einfluss aus,
werden die Riickstellungen diskontiert. Die Riickstellungen werden jéhrlich, jeweils auf den Bilanzstichtag, tiberpriift und unter
Beriicksichtigung aktueller Entwicklungen angepasst.

Im Zusammenhang mit langfristigen Stromabnahmeverpflichtungen und neuen Konzessionsvertragen werden erkennbare Verluste
aus belastenden Vertragen unter Beriicksichtigung der Marktpreisentwicklung und der effektiven Beschaffungskosten aus Partner-
werken jdhrlich beurteilt und soweit erforderlich angepasst.

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Dies sind Forderungenund Verbindlichkeiten, deren Existenz durch das Eintreten von zukiinftigen Ereignissen noch zu bestatigen ist.
Da ein Mittelzufluss bzw. -abfluss zurzeit als unwahrscheinlich eingeschétzt wird, werden Eventualforderungen und -verbindlichkei-
tennichtinder Bilanz erfasst, sondernim Anhang ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente innerhalb der
Wertschriften-Portefeuilles werden als Handelspositionen behandelt und wie die Wertschriften zum aktuellen Wert erfasst.

Wennim Energiehandel Terminkontrakte abgeschlossen werden, um offene Positionen abzusichern, werden die Absicherungsge-
schéfte nicht bilanziert, sondernim Anhang offengelegt, da sie der Absicherung zukiinftiger Cashflows dienen. Bei Terminkontrakten
mit dem Ziel, Kundenin der Grundversorgung und freie Marktkunden mit Strom zu versorgen, handelt es sich nicht um ein Derivat,
sondernum eine nicht zu bilanzierende Verpflichtung, die im Anhang offenzulegen ist.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Falls beriicksichtigungspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vorliegen, werden die Buchwerte der betroffenen Aktiven und
Passiven per Bilanzstichtag angepasst. Andere, nicht beriicksichtigungspflichtige, jedoch wesentliche Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtagwerdenim Anhang offengelegt.

1Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

TCHF 1.10.2018-
31.12.2019

(15 Monate)

Nettoumsatz aus Stromgeschaft 431334
Ubriger Nettoumsatz 67357
Total 498691
1.10.2018-

31.12.2019

(15 Monate)

Umsatz Schweiz 491085
Umsatz Ubrige Lander 7606
Total 498691

Der Nettoumsatz aus Stromgeschaft stammt im Wesentlichen aus dem Stromverkaufs-und dem Stromverteilungsgeschaft und den
Abgaben. Der Ubrige Nettoumsatz enthilt vor allem Umsitze aus Fernwéarme und Dienstleistungen mit Bezug zum Stromgeschaft.

2 Andere betriebliche Ertrige

TCHF 1.10.2018-
31.12.2019

(15 Monate)

Mietertrage 2102
Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen 91
Versicherungsentschadigungen 222
Ubrige Ertrage 802
Total 3217

Die tibrigen Ertrage bestehen vor allem aus Honoraren und Sitzungsgeldern aus Mandatsverhaltnissen und
Organstellungen sowie Einnahmen aus dem Forderungsmanagement.

3 Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen enthalten Personalkosten fiir selbst erstellte Anlagenteile vor allem bei der AEW Energie AG.Es
erfolgt eine periodengerechte Abrechnung auf die Anlagen im Bau. Durch die Aktivierung wird dem Bruttoprinzip Rechnung getragen.
Inder Erfolgsrechnung werden die Léhne fiir diese Eigenleistungen im Personalaufwand ausgewiesen.
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4 Strombeschaffungs- und Warenaufwand

TCHF 1.10.2018-
31.12.2019

(15 Monate)

Energie- und Netzbeschaffung -293630
Ubrige Energiebeschaffung -11048
Total -304678

Diese Position umfasstinsbesondere die Kosten fiir die Beschaffung von Strom (Energie und Netznutzung) sowie Energietragern
(Holzschnitzel, Erdgas, Ol).

5 Material und Fremdleistungen

Diese Positionumfasst extern zugekauftes Material und Dienstleistungen von Dritten, assoziierten Gesellschaften und Partnerwer-
ken.Darin sind auch Korrekturen enthalten zur Bereinigung von abweichendem Bilanzstichtag und durch Leistungen, die bei der einen
Gesellschaft als Umsatz verbucht und beider anderen aktiviert werden. Die Korrekturen und Zwischengewinne sind nicht wesentlich.

6 Personal
Personalaufwand
TCHF 1.10.2018-
31.12.2019
(15 Monate)
Lohne und Gehalter -46123
Sozialleistungen -8095
Ubriger Personalaufwand -2789
Total -57007
Anzahl Mitarbeitende
31.12.2019 1.10.2018
Mitarbeitende, auf Vollstellen umgerechnet 310 297
Lernende 18 15
Total 328 312

Die Anzahl Mitarbeitende bezieht sich auf die AEW Energie AG und die Litecom AG. Alle anderen vollkonsolidierten Gesellschaften
habenkeine Mitarbeitenden.

Vorsorgeeinrichtungen

Verédnderung
zum VJbzw. Auf die Periode Vorsorgeaufwand
Wirtschaftlicher Anteil erfolgswirk- abgegrenzte im Personal-
Deckungsgradin % des Unternehmens sam erfasst Beitrage aufwand in TCHF
31.12.2019 1.10.2018 31.12.2019 1.10.2018 2018/19 2018/19 2018/19 2017/18
PKE Vorsorgestiftung
Energie 109,2 114,8 0 0 0 0 4088 3231

Die Vorsorgeeinrichtung hat weder eine Unter- noch eine Uberdeckung. Fiir den Deckungsgrad wurde der Abschluss der

PKE Vorsorgestiftung Energie per 31.12.2019 und die Hochrechnung per 30.09.2018 verwendet. Aufgrund des hohen Deckungsgrads
der PKE Vorsorgestiftung Energie, die jedoch zu keinem aktivierbaren wirtschaftlichen Nutzen fiihrt, wurde auf die individuelle
Berechnung des Anteils der AEW Energie AG und der Litecom AG an der Uberdeckung verzichtet. Der Vorsorgeplan basiert auf dem
Beitragsprimat.
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7 Andere betriebliche Aufwendungen

TCHF 1.10.2018-
31.12.2019

(15 Monate)

Abgaben, Gebihren und Kapitalsteuern -8093
Verlust aus Anlagenabgang -1290
Ubrige betriebliche Aufwendungen -12160
Total -21543

Inden tibrigen betrieblichen Aufwendungen sind Auflésungen von Riickstellungen in Hohe von TCHF 4 500 enthalten (siehe
Erlauterung 24).Im Verlust aus Anlagenabgang sind der Verkauf wie auch die Verschrottung enthalten.

8 Abschreibungen
TCHF 1.10.2018-
31.12.2019
(15Monate)
Abschreibungen auf Sachanlagen -40872
Wertbeeintrachtigungen Sachanlagen -507
Abschreibungen Goodwill -3229
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -3504
Total -48112

Die Werthaltigkeit der Warmeverbunde wurde einzeln tiberpriift. Daraus ergaben sich Wertbeeintréchtigungen von TCHF 507.
Die Abschreibungen auf Goodwill aus Beteiligungen betragen TCHF 2424.

9 Ergebnis assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke

TCHF 1.10.2018-
31.12.2019

(15 Monate)

Assoziierte Gesellschaften 884
Partnerwerke 1125
Total 2009

Im Ergebnis sind anteilige Verluste inHohe von TCHF 1971 enthalten.
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10 Finanzergebnis
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TCHF 1.10.2018-
31.12.2019

(15 Monate)

Zinsaufwand -13
Kursverluste Wertschriften -7151
Verluste aus Fremdwahrungsumrechnungen -697
Ubriger Finanzaufwand -381
Total Finanzaufwand -8242
Zinsertrag 1047
Dividendenertrag 1442
Kursgewinne Wertschriften 14289
Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnungen 206
Ubriger Finanzertrag 194
Total Finanzertrag 17178
Total Finanzergebnis 8936

Von den ausgewiesenen Kursverlusten Wertschriften sind TCHF 2285 und von den ausgewiesenen Kursgewinnen Wertschriften

TCHF 724 realisiert.

11 Betriebsfremdes Ergebnis

TCHF 1.10.2018-
31.12.2019

(15 Monate)

Aufwendungen fiir Renditeliegenschaften -284
Abschreibungen auf Renditeliegenschaften -557
Total betriebsfremder Aufwand -841
Mietertrage aus Sachanlagen zu Renditezwecken 1277
Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen zu Renditezwecken 768
Total betriebsfremder Ertrag 2045
Total betriebsfremdes Ergebnis 1204

Im Geschéftsjahr 2018/19 wurde aus dem Verkauf einer nicht betrieblich genutzten Parzelle ein Gewinn von TCHF 768 erzielt.
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12 Ertragssteuern

TCHF 1.10.2018-
31.12.2019

(15 Monate)

Laufende Ertragssteuern des Geschaftsjahres -12938
Vorjahresanpassungen von laufenden Ertragssteuern 206
Total laufende Ertragssteuern -12732
Veranderung latente Ertragssteuern -853
Total latente Ertragssteuern -853
Total Ertragssteuern -13585

Die laufenden Ertragssteuernumfassen die auf dem Ergebnis des Geschéftsjahres der Einzelgesellschaften nach lokalen Vorschrif-
tenbezahlten oder geschuldeten Gewinnsteuern. Der AEW Gruppensteuersatz betragt 18,6 % (Vorjahr 18,3 %). Alle temporéren
Differenzen-mit Ausnahme gewisser temporéarer Differenzen auf Beteiligungen - wurden per 31. Dezember 2019 mit dem Gruppen-
steuersatzvon 18,6 % bewertet.

13 Fliissige Mittel
TCHF 31.12.2019 1.10.2018
angepasst
Kassa-, Post- und Bankguthaben 50915 71567
Kurzfristige Festgelder und Callgelder 1075 12000
Total 51990 83567
14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
TCHF 31.12.2019 1.10.2018
angepasst
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 91780 75516
Wertberichtigungen (Delkredere) -1002 -919
Total 90778 74597

Forderungen von Bedeutungund Forderungen mit Inkassostatus wurden einzeln wertberichtigt. Der verbleibende Bestand an Forde-
rungenwurde aufgrund von Erfahrungswerten nach Falligkeit pauschal bewertet.

15 Sonstige kurzfristige Forderungen

TCHF 31.12.2019 1.10.2018

angepasst
Kurzfristige Finanzforderungen 0 13477
Laufende Steuerforderungen 8 906
Ubrige kurzfristige Forderungen 3614 2589

Total 3622 16972
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Kurzfristige Finanzforderungen
Im Geschéftsjahr 2018/19 wurde ein kurzfristiges Darlehen von TCHF 12000 vom Partnerwerk Aarekraftwerk Klingnau AG und ein

kurzfristiges Darlehenvon TCHF 1477 vom Partnerwerk Kernkraftwerk Leibstadt AG zuriickbezahlt. In der Geldflussrechnung sind
die Riickzahlungen unter der Position «Einzahlungen aus Verkauf von Finanzanlagen» aufgefiihrt.
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16 Vorrite
TCHF 31.12.2019 1.10.2018
angepasst
Materialvorrdte 4739 4546
Hilfs- und Betriebsmittel 666 619
Auftrage in Arbeit 1809 1704
Wertberichtigungen -117 -121
Total 7097 6748

17 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten im Wesentlichen ausstehende Schlussrechnungen von Partnerwerken fir das

Kalenderjahr 2019.

18 Sachanlagen
Anlagespiegel 2018/19

Anschaffungswert Kraftwerks-  Ubertragungs- Unbebaute  Grundstiicke ~ Sachanlagen Ubrige Total
anlagen und  Grundstiicke und Bauten im Bau Sachanlagen

TCHF Verteilanlagen

Bestand 1.10.2018 93103 732581 46002 84593 23587 148373 1128239

Zugénge 613 22194 1660 45158 3605 73230

Abgénge 51 -7306 -160 -1492 -8907

Umbuchungen 452 18409 117 -25491 6513 0

Umbuchungen innerhalb

Anlagevermogen -9 -9

Bestand 31.12.2019 94219 765878 46002 86210 43245 156999 1192553

Abschreibungen kumuliert Kraftwerks-  Ubertragungs- Unbebaute  Grundstiicke ~ Sachanlagen Ubrige Total
anlagen und  Grundstiicke und Bauten imBau  Sachanlagen

TCHF Verteilanlagen

Bestand 1.10.2018 -58031 -343091 -6361 -42513 0 -46527 -496523

Abgénge -55 5833 96 1198 7072

Planmassige Abschreibungen -2170 -28363 -2527 -8369 -41429

Wertbeeintrachtigungen -507 -507

Bestand 31.12.2019 -60256 -365621 -6361 -44944 0 -54205 -531387

Total Kraftwerks-  Ubertragungs- Unbebaute  Grundstiicke ~ Sachanlagen Ubrige Total
anlagen und  Grundstiicke und Bauten im Bau Sachanlagen

TCHF Verteilanlagen

Bestand 1.10.2018 35072 389490 39641 42080 23587 101846 631716

Bestand 31.12.2019 33963 400257 39641 41266 43245 102794 661166

Die tibrigen Sachanlagen umfassenu.a. Warmeverbunde, Geschaftsausstattung, Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur E-Mobilitat.
Die in den Sachanlagen im Bau enthaltenen Anzahlungen an Unternehmen und Lieferanten betragen TCHF 1269 (Vorjahr TCHF 1372).
Es flielen weder im Geschaftsjahr 2018/19 noch im Vorjahr aktivierungspflichtige Fremdkapitalzinsen an.
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Folgende Sachanlagen werden zu Renditezwecken gehalten.

Anschaffungswert Unbebaute Grundstiicke und Sachanlagen Total
Grundstiicke Bauten

TCHF

Bestand 1.10.2018 44153 13154 57307

Zugange 874 874

Umbuchungen -480 21 -459

Bestand 31.12.2019 43673 14049 57722

Abschreibungen kumuliert Unbebaute Grundstiicke und Sachanlagen Total
Grundstiicke Bauten

TCHF

Bestand 1.10.2018 -6361 -7946 -14307

Planméssige Abschreibungen -557 -557

Bestand 31.12.2019 -6361 -8503 -14864

Total Unbebaute Grundstiicke und Sachanlagen Total
Grundstiicke Bauten

TCHF

Bestand 1.10.2018 37792 5208 43000

Bestand 31.12.2019 37312 5546 42858

Von den unbebauten Grundstiicken zu Renditezwecken wurden im Geschéftsjahr 2018/19 aufgrund einer Neubeurteilung TCHF 480

in die betrieblich notwendigen Grundstiicke umgebucht.

19 Finanzanlagen

TCHF 31.12.2019 1.10.2018
angepasst
Beteiligungen 165992 165042
Darlehen 22433 19804
Wertschriften 119585 88984
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 2733 2733
Ubrige Finanzanlagen 11816 11210
Total 322559 287773
Die Beteiligungen setzen sich zum Bilanzstichtag folgendermassen zusammen:
TCHF 31.12.2019 1.10.2018
angepasst
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 13682 10827
Beteiligungen an Partnerwerken 94772 96677
Nicht konsolidierte Beteiligungen 57538 57538
Total 165992 165042
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Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken

TCHF Beteiligungen an Beteiligungen an

assoziierten Gesell- Partnerwerken

schaften

Bestand 1.10.2018 10827 96677
Dividenden -603 -2645
Wahrungsdifferenzen 0 -364
Anteiliges Ergebnis 884 1125
Zugange Konsolidierungskreis 2554 0
Umbuchungen 20 -20
Bestand 31.12.2019 13682 94772

Per 4.Dezember 2018 hat sich die AEW Energie AG an der evpass SA, welche tiber ein Aktienkapital von TCHF 8 900 verfiigt, mit
33,33 % beteiligt. Diese Beteiligung wird als assoziierte Gesellschaft gefiihrt. Die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem anteilig
erworbenen Eigenkapital wurde als Goodwill aktiviert und wird tiber 5 Jahre abgeschrieben. Der Goodwill erklart sich durch
Synergieeffekte und strategische Vorteile, welche aufgrund der Akquisition erwartet werden. Neben dem Kaufpreis wurde eine
Earn-out-Zahlung erfolgsabhangigim Jahr 2024 vereinbart. Die Uberpriifung, ob eine Zahlung fallig wird, erfolgt regelméssig anhand
der Geschéaftsentwicklung. Per 31. Dezember 2019 muss keine Verbindlichkeit angesetzt werden.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Die wesentliche Beteiligung in dieser Positionist der Anteil an der Axpo Holding AG, welche 14,03 % des Aktienkapitals betrégt
(entspricht dem Stimmrechtsanteil). Die AEW Gruppe hat im Berichtsjahr und im Vorjahr keine Dividende von der Axpo Holding AG
erhalten. Die Axpo ist ein Schweizer Energiedienstleistungskonzern mit Sitzin Baden AG. Es handelt sich um eine nicht kotierte Ge-
sellschaft im Besitz der Nordostschweizer Kantone und ihrer Kantonswerke. Aus Sicht der AEW Energie AG bestehen keine Eventual-
verbindlichkeitenim Zusammenhang mit der Beteiligung an der Axpo Holding AG.

Darlehen

Die Darlehen bestehen per 31. Dezember 2019 hauptsachlich gegeniiber zwei assoziierten Gesellschaften. Hierbei entfallen

TCHF 9677 (1. Oktober 2018 TCHF 9 378) auf die Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG und TCHF 6 000 (1. Oktober 2018 TCHF 6 000)
auf die Aarekraftwerk Klingnau AG. Die tibrigen Darlehen wurden an assoziierte Gesellschaften und nicht konsolidierte Beteiligungen
gewdhrt.

In der Geldflussrechnung sind in der Position «Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen» TCHF 4566 aus der Gewéhrung und
inder Position «Einzahlungen aus Verkauf von Finanzanlagen» TCHF 1469 aus der Riickzahlung von Darlehen enthalten.

Wertschriften

Eshandelt sichum Wertschriften, welche tiber einen Bérsenkurs oder anderen beobachtbaren Marktwert verfiigen und zum jewei-
ligen Kurs am Bilanzstichtag bewertet werden. Es wird angenommen, dass die Wertschriften langfristig gehalten werden.

Die AEW Energie AG hat Ende 2018 das Wertschriftenportfolio neu geordnet. In der Geldflussrechnung ist deshalb der grésste Teil
der Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen (TCHF 108 019) und der grésste Teil der Einzahlungen aus Verkauf von Finanz-
anlagen (TCHF 86 550) den Wertschriften zuzuordnen.

Arbeitgeberbeitragsreserven

TCHF Nominalwert Verwendungs- Bilanz Bildung/ Bilanz Ergebnis aus
verzicht Verwendung AGBRim
Personal-
aufwand
31.12.2019 2018/19 31.12.2019 2018/19 1.10.2018 2018/19
PKE Vorsorgestiftung Energie 2733 0 2733 0 2733 0
Total 2733 0 2733 0 2733 0

Die Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR) wird aktuell nicht verzinst.
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Ubrige Finanzanlagen

Inden iibrigen Finanzanlagen enthalten sind sonstige langfristige Forderungen zum Anschaffungswertund Abgrenzungen fir
Deckungsdifferenzen aus der Strommarktregulierung, welche zukiinftig den Kunden verrechnet werden. Die Energiepreise miissen
gemass ElCom-Vorgaben denKosten einer effizienten Produktion und den Beschaffungskosten am Markt, berechnet mit der Durch-
schnittsmethode, entsprechen. Es resultierte im Geschaftsjahr und im Vorjahr eine aktive Abgrenzung.

20 Immaterielle Anlagen
Anlagespiegel 2018/19

Anschaffungswert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Total
Anlagebenutzung Energiebezug immaterielle

TCHF Werte

Bestand 1.10.2018 23544 15097 25537 9661 781 74620

Zugénge Konsolidierungskreis 5151 5151

Zugénge 5240 36 5276

Abgénge -320 -320

Umbuchungen -148 148 0

Umbuchungen innerhalb

Anlagevermdgen 9 9

Bestand 31.12.2019 28695 15097 25537 14433 974 84736

Abschreibungen kumuliert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Total
Anlagebenutzung Energiebezug immaterielle

TCHF Werte

Bestand 1.10.2018 -17766 -5588 -7699 -5854 -181 -37088

Abgénge 320 320

Umbuchungen -78 78 0

Planméssige Abschreibungen =3229 -657 -565 -2169 -113 -6733

Bestand 31.12.2019 -21073 -6245 -8264 -7703 -216 -43501

Total Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Total
Anlagebenutzung Energiebezug immaterielle

TCHF Werte

Bestand 1.10.2018 5778 9509 17838 3807 600 37532

Bestand 31.12.2019 7622 8852 17273 6730 758 41235

Die Verdnderung des Goodwills wird in Erlduterung 8 kommentiert.

Vom Gesamttotal des Goodwills per 31. Dezember 2019 von TCHF 7 622 (1. Oktober 2018 TCHF 5 778) entfallen TCHF 6 043

(1. Oktober 2018 TCHF 3123) auf Goodwill von assoziierten Gesellschaften.Die Rechte fiir Anlagenbenutzung betreffen Netze der
Stromverteilung. In der Regel sind dies Gemeinschaftsleitungen mit der Axpo Power AG. Die Amortisation erfolgt linear Giber

die Nutzungsdauer.

Im Rahmen der Entflechtung von Kanton Aargau und AEW wurden Energierechte und Verpflichtungen per 1. Oktober 1999 auf die
neugegriindete AEW Energie AG tibertragen. Die Position «Rechte fiir Energiebezug» umfasst hauptsachlich ein Energiebezugsrecht
gegeniiber dem Kraftwerk Laufenburg. Dieses wird linear bis zum Ende der Konzessionsdauer im Jahre 2066 amortisiert.
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21Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

TCHF 31.12.2019 1.10.2018

angepasst
Kfr. Verbindlichkeiten ggli. Personalvorsorgeeinrichtungen 449 439
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3721 2813
Total 4170 3252

Die tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegentiber der Eidgendssischen Steuer-
verwaltung aus den MWST-Abrechnungen (TCHF 2332, per 1. Oktober 2018 TCHF 2181). Weitere (ibrige kurzfristige Verbindlich-
keitenbetreffeninsbesondere kreditorische Debitoren, Anzahlungen von Kunden und Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungen.

22 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Esbestehenper 31.Dezember 2019 mehrere Aktiondrsdarlehen von Minderheitsanteilen in Hhe von TCHF 15 818
(1. Oktober 2018 TCHF 15 090).

23 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

TCHF 31.12.2019 1.10.2018

angepasst
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 808 527
Abgetretene Bezugs- und Nutzungsrechte 2138 2439
Verpflichtung aus Anlagebenutzungsrechten 4060 4254
Total 7006 7220

Beidenabgetretenen Bezugs- und Nutzungsrechten handelt es sich um vereinnahmte Entgelte fiir Nutzungsrechte. Diese werden
tiber die jeweilige Vertragsdauer amortisiert.

Fir die Nutzungvon Anlagen sind langfristige Verpflichtungen eingegangen worden, die aktiviert wurden und tiber die Nutzungsdauer
amortisiert werden. Durch die periodische Rechnungsstellung werden die Verpflichtungen reduziert.
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24 Langfristige Riickstellungen

Riickstellungsspiegel 2017/18
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TCHF Belastende Strommarkt- Rechtsfalle Latente Steuer- Ubrige Total
Vertrage regulierung riickstellungen  Riickstellungen
Bestand 1.10.2017 3500 9749 4500 59205 863 77817
Bildung 4724 3129 2 7855
Auflgsung -2300 -45 -2345
Bestand 30.09.2018 1200 14473 4500 62334 820 83327
Restatement -14431 -14431
Bestand 1.10.2018 1200 14473 4500 47903 820 68 896
Riickstellungsspiegel 2018/19
TCHF Belastende Strommarkt- Rechtsfalle Latente Steuer- Ubrige Total
Vertrage regulierung riickstellungen Riickstellungen
Bestand 1.10.2018 1200 14473 4500 47903 820 68896
Waéhrungsumrechnung 0
Bildung 6224 870 20 7114
Verwendung -4 -4
Auflosung -4500 -17 -56 -4573
Bestand 31.12.2019 1200 20697 0 48756 781 71434

Belastende Vertrdge

Die belastenden Vertrage sind zum Vorjahr unveréndert.

Strommarktregulierung

Gemadss Artikel 14 StromVG und ergénzende gesetzliche Bestimmungen dirfen die Erlose die anrechenbaren Kosten pro Netzebene
nicht Gibersteigen. Die Kalkulation der Netzpreise erfolgte aufgrund von Planwerten, sowoh! fiir Kosten wie auch fiir Absatzmengen
und Leistungsverldufe. Die Ermittlung der Riickerstattungsanspriiche an Kunden und der méglichen Nachforderungen gegeniiber
Kundenist mit Unsicherheiten behaftet. Wo notwendig, hat die AEW Energie AG die Risiken betragsméssig so prézise wie moglich
geschétzt. Im Geschaftsjahr und im Vorjahrresultierte beim Bereich Netz ein Riickerstattungsanspruch der Kunden, welcher als

Rickstellung bilanziert wurde. Per 31. Dezember 2019 wurde die Riickstellung um TCHF 6 224 erhoht.

Rechtsfille

Seit 2005 besteht ein éffentlich-rechtliches Immissionsschutzverfahren betreffend Uberbauung Wohnpark Fortuna in Bremgarten-
Zufikon, da Grundeigentiimer angegeben hatten, vom Kraftwerk Bremgarten-Zufikon, das im Eigentum der AEW Energie AG steht,
wiirden Larm-und Erschiitterungsemissionen ausgehen.

Aufgrund der ergriffenen Massnahmen zur Uberwachung der Immissionsgrenzwerte und der Tatsache, dass es keine weiteren
Klagen gab, geht die AEW Energie AG zurzeit mit einer Wahrscheinlichkeit von weniger als 50% davon aus, dass sie zu einem spéteren
Zeitpunkt zu umweltschutzrechtlichen Sanierungsmassnahmen verpflichtet wird. Die bestehende Riickstellung von TCHF 4 500

wurde deshalb aufgeldst.

Latente Steuerriickstellungen

Im Rahmen der Umstellung auf Swiss GAAP FER wurden die latenten Steuern per 1. Oktober 2018 aufgrund der Neubewertung der
nicht konsolidierten Beteiligungen, der Pensionsverpflichtungen, des Goodwills und der Renditeliegenschaften um TCHF 14 431

reduziert.
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Ubrige Riickstellungen
Im Geschéftsjahr 2006/07 wurde bei der Akquisition eines mittelgrossen Warmeverbundes eine Riickstellung fir belastende
Waérmeliefervertrage von TCHF 1355 gebildet. Per 31. Dezember 2019 betragt der Saldo noch TCHF 757 (1. Oktober 2018 TCHF 813).

25 Aktienkapital der AEW Energie AG

31.12.2019 1.10.2018
Anzahl der Namenaktien im Nennwert von CHF 100 450000 450000
Aktienkapital in TCHF 45000 45000

Samtliche anlésslich der Griindung durch Umwandlung per 1. Oktober 1999 emittierten 450 000 Namenaktien sind vollstandig
liberiert.Es fanden seither weder ordentliche noch genehmigte oder bedingte Kapitalerhéhungen statt. Eigene Aktien wurdennie von
einer der AEW Gruppe zugehdrenden Gesellschaft gehalten. Mit den Namenaktien sind keine speziellen Rechte, Vorzugsrechte oder
Einschrankungen verbunden, insbesondere keine solchenim Zusammenhang mit Dividendenzahlungen oder Kapitalriickzahlungen.

Im Geschéftsjahr 2018/19 wurde eine Dividende von TCHF 17 000 (Vorjahr TCHF 19 000) an den Aktionar ausbezahlt. Bei 450 000
Namenaktien entspricht dies einer Dividende von CHF 37.78 (Vorjahr CHF 42.22) je Aktie.

Ander ordentlichen Generalversammlung vom 27.Mai 2020 wird fiir das Geschaftsjahr 2018/19 eine Dividende von CHF 65.78 pro
Namenaktie vorgeschlagen, womit sich die Dividende auf TCHF 29 600 belduft. In dieser Konzernrechnung wird diese Dividende nicht
beriicksichtigt, da der Beschluss im Geschéftsjahr 2020 erfolgt.

Von den Gewinnreserven, die am 31. Dezember 2019 total TCHF 971557 (1. Oktober 2018 angepasst TCHF 933 353) betragen,
unterliegt aufgrund von gesetzlichen Bestimmungen ein Betrag von TCHF 23143 (Vorjahr TCHF 23143) einer Dividenden-
Ausschiittungssperre.

26 Minderheitsanteile
Esbestehen per 31. Dezember 2019 bei vier Gesellschaften die folgenden Minderheitsanteile:

31.12.2019 1.10.2018

angepasst
in % TCHF in % TCHF
Aurica AG 39,25% 1631 39,25% 1640
Litecom AG 30,00% 606 30,00% 686
Solarenergie Eichfeld AG 40,00% 194 40,00% 188
Windpark Lindenberg AG 45,00% 19 45,00% 35
Total 2450 2549

Die Minderheitsanteile sind im Eigenkapitalnachweis aus einer separaten Spalte ersichtlich. Die einzelnen Positionen veréandern
sichaufgrund der anteiligen Eigenkapitalveranderungen wie beispielsweise Unternehmenserfolg oder Dividendenausschiittungen.
Dieinder Tabelle angegebenen Quoten gelten sowohl fiir die Kapitalanteile wie auch fiir die Stimmrechtsanteile.

27 Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrige
Die sonstigen fondsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage in der Geldflussrechnung (TCHF -9220) setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten auf Wertschriften (TCHF -8699).

28 Verlust/Gewinn aus Abgéingen des Anlagevermégens

Der Verlust/Gewinn aus Abgangen des Anlagevermégens in der Geldflussrechnung (TCHF 1992) setzt sich wie folgt zusammen:
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgang (TCHF 431, siehe Erlauterungen 2, 7 und 11) und realisierte Kursverluste/-gewinne Wert-
schriften (TCHF 1561, siehe Erlauterung10).
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29 Terminkontrakte

Esbestehen folgende nicht zu bilanzierende Verpflichtungen per 31. Dezember 2019:

® Terminkontrakte Energiebeschaffung Strom zum Vertragswert (netto) TCHF 148 243 (1. Oktober 2018 TCHF 143113)
® Terminkontrakte Herkunftsnachweise (HKN) zum Vertragswert (netto) TCHF 1795 (1. Oktober 2018 TCHF 2 806)

30 Transaktionen mit Nahestehenden Personen

TCHF 1.10.2018-
31.12.2019
Gesamtleistung (15 Monate)
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 8523
Andere betriebliche Ertrage 2526
Gesamtleistung mit Nahestehenden Personen 11049
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 8859
Betriebsaufwand
Strombeschaffungs- und Warenaufwand -51708
Material und Fremdleistungen -759
Andere betriebliche Aufwendungen -1576
Betriebsaufwand mit Nahestehenden Personen -54043
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken -52380
Finanzergebnis
Finanzertrag 795
Finanzergebnis mit Nahestehenden Personen 795
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 795

Betriebsfremdes Ergebnis
Betriebsfremder Ertrag 837

Betriebsfremdes Ergebnis mit Nahestehenden Personen 837

davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 0
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TCHF

31.12.2019 1.10.2018
Forderungen angepasst
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1278 1155
Kurzfristige Finanzforderungen 0 13477
Ubrige kurzfristige Forderungen 888 1221
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8760 0
Langfristige Darlehen 19913 19264
Total Forderungen gegeniiber Nahestehenden Personen 30839 35117
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 30295 34732
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5208 6316
Passive Rechnungsabgrenzungen 438 0
Total Verbindlichkeiten gegeniiber Nahestehenden Personen 5646 6316
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 5310 6304

Inden obenstehenden Tabellen sind die Transaktionen mit Nahestehenden Personen, das heisst, Personen, auf welche die

AEW Energie AG einen signifikanten Einfluss austiben kann, und Transaktionen mit ihrem direkten Eigentimer (Kanton Aargau)
enthalten. Die Transaktionen entstehenim Wesentlichen aus der Lieferung von Strom, Vermietung von Raumlichkeiten,
Beschaffung von Energie, Erbringung und Bezug von Dienstleistungen und Finanzierung mittels Aktionarsdarlehen. Sie erfolgen
zuMarktpreisen bzw. beiden Partnerwerken zu Jahreskosten.

Die wesentlichen Transaktionen mit Nahestehenden Personen des Geschaftsjahres betreffen die Aarekraftwerk Klingnau AG,
Kraftwerk Augst AG, Kernkraftwerk Leibstadt AG und EFA Energie Freiamt AG.

Die Abnahme der kurzfristigen Finanzforderungen ist auf ein zuriickbezahltes kurzfristiges Darlehen an die Aarekraftwerk
Klingnau AG in Héhe von TCHF 12 000 und an die Kernkraftwerk Leibstadt AG in Hohe von TCHF 1477 zuriickzufihren.

In der obigen Tabelle nicht enthalten sind die von den assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken erhaltenen Dividendenertrage.

Die Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung sind im Teil Corporate Governance ausgewiesen.

31Konzessionsvertrége

Konzessionen fiir Wasserkraftwerke

Eine Wasserrechtskonzessionist das von der zusténdigen staatlichen oder kommunalen Behdrde erteilte Recht, die Wasserkraft

an einer bestimmten Gewé&sserstrecke unter Ausschluss von Dritten zu nutzen (sogenannte Sondernutzung an einer 6ffentlichen
Sache). Die Inhaberin einer Sondernutzungskonzession erhalt durch sie ein wohlerworbenes Recht. Wohlerworbene Rechte

sind besonders geschiitzte Rechtspositionen gegeniiber dem Staat. Sie sind auf Gegenseitigkeit und Dauerhaftigkeit angelegt und
inihrem Bestand und Wert geschiitzt. Sie gelten als grundsatzlich unentziehbar; sie kénnen nur gegen volle Entschadigung aufgeho-
benoder eingeschrankt werden. Die Verleihung einer Konzession erfolgt iiber einen bestimmten Zeitraum gegen jéhrliche Entschadi-
gung, die hoheitlich festgelegt wird.

Die Konzession fiir die Wasserkraftnutzung der Reuss im Kraftwerk Bremgarten-Zufikonist seit 1. Mai 1970 in Kraft und wurde fiir
80 Jahre erteilt. Sie erlischt nach Ablauf, sofern sie nicht erneuert wird. Die Konzession darf nur mit Zustimmung des Kantons Aargau
auf einenanderen Inhaber tibertragen werden.

Die Konzession fir die Wasserkraftnutzung der Reuss im Kraftwerk Bruggmiihle in Bremgarten besteht seit 1996 und endet im
Jahr 2075.
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Konzessionsvertrége mit Detailgemeinden

Konzessionsvertrage mit Detailgemeinden zum Bau und Betrieb von Verteilanlagen regeln die Sondernutzung von éffentlichem
Grund und Boden durch die AEW Energie AG fiir Erstellung, Betrieb und Unterhalt der Versorgungsinfrastruktur sowie fiir die
Belieferung von Endkunden mit Energie und damit zusammenhéngenden Dienstleistungen, einschliesslich Dateniibertragung. Die
iberwiegende Zahlder tiber 70 Konzessionsvertrdge wurde auf den 1. Oktober 2007 mit einer Laufzeit von 20 Jahren erneuert. Falls
die Konzessionennach Ablauf der Vertragsdauer nicht erneuert werden, besteht seitens der Konzessionsgeberinnen eine Riickkaufs-
pflicht beziiglich der Anlagen zum Wiederbeschaffungszeitwert.

32 Verpféndungen, Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Eingeschriankt verfiigbare Vermégenswerte - Verpfiandete Vermégenswerte

Die Aktiender Axpo Holding AG unterstehen gemass NOK-Griindungsvertrag einer Verausserungsbeschrankung. Die Aktien
(Gesamtbestand oder Teile) kénnen nur an heutige Aktionare der Axpo Holding AG mit Uberbindung aller Rechte und Pflichten iiber-
tragenwerden.

Die AEW Gruppe verfiigt Giber keine weiteren Vermogenswerte, welche verpfandet sind, unter Eigentumsvorbehalt stehen oder
anderweitig nur eingeschrankt verfiigbar sind. Auch im Vorjahr lagen keine weiteren solchen Eigentumsbeschrankungen vor.

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Aufgrund der Konzession des Kantons Aargau fur die Wasserkraftnutzung im Kraftwerk Bremgarten ist die AEW Energie AG ver-
pflichtet, Massnahmen zur Hochwassersicherheit zu finanzieren, die von den kantonalen Behérden festgelegt werden. Der Zeitpunkt
fir den Beginndieser Arbeitenist unbekannt, ebenso die der AEW Energie AG dadurch entstehenden Kosten. Eine zuverlassige
Schétzung der Héhe der Verpflichtung ist daher nicht moglich.

Die AEW Energie AG hat am 23. Januar 2019 gegeniiber einem Kunden der Avectris AG eine Garantieverpflichtung in Hohe von
TCHF 288 abgegeben.

33 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Am 5. Februar 2020 hat die AEW Energie AG eine Konzerngarantie fir die Litecom AG inHohe von TEUR 1750 gewahrt.

Auch die AEW Gruppe ist betroffen von der COVID-19-Pandemie. Sie stellt in der damit verbundenen ausserordentlichen Lage den
Betrieb der kritischen Infrastrukturen (Strom, Warme, Telco) weiterhin zuverléssig sicher. Jedoch sind Auslastung und Effizienz
insbesondere bei Dienstleistungen und Infrastrukturtétigkeiten fir externe und interne Kunden beilangerer Dauer der bestehenden
Einschrankungen nicht mehr uneingeschrankt gegeben. Die wirtschaftlichen Effekte, insbesondere die reduzierte Stromnachfrage
von Industrie und KMU sowie verschobene Projekt-und Dienstleistungsauftrdge werden sich auch auf die AEW Gruppe auswirken.
Es wurdenumfassende Massnahmen getroffen und eine Task Force etabliert, die die Lage eng beobachtet sowie bei Bedarf weitere
Massnahmen einleitet. Die finanziellen Auswirkungen betreffen das Geschaftsjahr 2020 und werden derzeit evaluiert.

Der Verwaltungsrat der AEW Energie AG verabschiedete am 31. Marz 2020 die vorliegende Konzernrechnung zuhanden der General-
versammlung. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung der Aktionare vom 27.Mai 2020 die Konzernrechnung zur
Genehmigung.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der AEW Energie AG
Aarau

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der AEW Energie AG bestehend aus konsolidierter Erfolgsrechnung, konsoli-
dierter Bilanz, konsolidierter Geldflussrechnung, konsolidiertem Eigenkapitalnachweis und Anhang zur Konzernrechnung (Seiten
59 bis 86) flir das den Zeitraum vom 1. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2019 umfassende Geschéftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und den gesetz-
lichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fUr die in der Kon-
zernrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als
Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fur die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitéat der vorge-
nommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung flir das den Zeitraum vom 1. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2019
umfassende Geschéaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in
Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen. In Uberein-
stimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemass den Vor-
gaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
Thomas Wallmer Sandra Burgstaller

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Aarau, 1. April 2020
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