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101000 3/500
Kunden Kunden

werden iiber das Verteilnetz beziehen Naturstrom-
der AEW Energie AG direkt produkte der
mit Strom beliefert. AEW Energie AG.

/o Warme-
verbunde

werden durch die
AEW Energie AG

betrieben.

4400 09,3
Mio.kWh  Mio. CHF

betrug der Netzabsatz investierte die
im Kalenderjahr 2021. AEW Energie AG.

44 4
Mio. CHF

betragt das Unter-
nehmensergebnis
der AEW Energie AG.
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Highlights

Januar 2021

Fernwarme,
die verbindet

Warmeverbund Rheinfelden Riichi
mit neuer Heizzentrale

Seit Anfang Januarist die neue
Holzschnitzelfeuerung des Warme-
verbunds Rheinfelden Riichiin
Betrieb, die mehrals 80 % CO,-neu-
trale Warmeenergie erzeugt.
Damit sind die beiden bestehenden
Fernwarmenetze Rheinfelden
Ostund Engerfeld zusammenge-
schlossen. Sie stellen die Warme-
versorgung langfristig sicher

und ermdglichen eine Erweiterung
des Versorgungsperimeters. In
einemnéchsten Schritt folgt die
Netzerweiterung Richtung Liegen-
schaften Theodorshof lund .
Zahlreiche Auftrage wurdenan
Unternehmen in der nahen Um-
gebung vergeben. Auch langfristig
bleibt die Wertschopfunginder
Region: Das Holz fiir die Schnitzel-
feuerung stammt aus den Waldern
der Region sowie aus Landschafts-
pflegeholz der Ortsbiirgergemeinde
Rheinfelden. Dank dem Einsatz von
erneuerbaren Energienwerden
rund 2,8 Mio. Liter Heizdl oder ca.
7000 Tonnen CO,-Emissionen
eingespart. Des Weiterenwurde
eine PV-Anlage auf dem Dachundan
der Fassade mit einer Spitzenleis-
tungvon 194 Kilowatt installiert.

HIGHLIGHTS

Mirz 2021

Schub fir
Digitalisierung

AEW beteiligt sich an Start-up
Virtual Global Trading AG

Die Virtual Global Trading AG (VGT)
isteininnovatives Aargauer Start-
up-Unternehmen, an demsich die
AEW im Rahmen einer strategischen
Partnerschaft stufenweise be-
teiligt. Das Investment erganzt die
VGT ideal, die u.a. die Digitalisierung
der Kundenschnittstelle im Fokus
hat. Mit ihrer «<Energie-Plattform»
hat sie eine Grundlage fiir vielseitige
Geschéftsmodelle geschaffen, z. B.
fiir Peer-to-Peer Trading von Strom
und Herkunftsnachweisen, fiir L&-
sungen bei Eigenverbrauchsgemein-
schaften sowie fiir einen Marktplatz
zwischen Anbieternund Kaufern.
Die einzigartige Plattform soll euro-
paweit zum Einsatz kommenund
sichert der AEW Markterfahrungen
aus liberalisierten Strommarkten
im Ausland. Die AEW plant mit der
VGT die Entwicklung neuer Markt-
modelle fiir die Schweiz und wird
damit einen Beitrag zur Erreichung
der Zielsetzungen im Rahmen der
Energiestrategie 2050 leisten.

Rinrirs i pdeiten
P gl fpdin pmd e
der Hobrim [Ectremic] AG

Mai 2021

Die Photovoltaik nimmt
weiter Fahrt auf

Eine der gréossten PV-Anlagen im
Aargau realisiert

Die Holcim (Schweiz) AG und die
AEW haben auf den Dachern des
Zementwerks Siggenthal drei
Photovoltaikanlagenrealisiert. lhre
Gesamtspitzenleistung betragt
2,4 Megawatt (MWp). Zur Illustra-
tion: Mit der jdhrlichen Energieer-
zeugungvonrund 2,3 GWhkénnen
tiber 500 Haushalte wahrend

365 Tagen mit erneuerbarem
Stromversorgt werden. Fiir die
AEW ist diese Anlage mit iiber
6700 Solarmodulen auf einer
Flache von12000 m2 ein wichtiges
Projektim Portfolio der neuen
erneuerbaren Energienund das
bisher grosste Photovoltaik-
projekt. Fiir Holcimbedeutet

es einen weiteren Schritt zur
Verwirklichung ihrer Nachhaltig-
keitsvision. Der Startschuss

der letzten Bauetappe erfolgte
am 25.Mai - pandemiebedingt
inkleinstem Kreis - mit Stephan
Attiger (Landammann und Departe-
mentsvorsteher Bau, Verkehr

und Umwelt, BVU), Simon Kronen-
berg (CEO Holcim Central Europe
West) und Dr. Hubert Zimmermann
(CEOAEW).
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Oktober 2021

Energiewende-
Award gewonnen!

AEW gewinnt in Kategorie
«grosse Energieversorger»

Seit fiinf Jahren untersucht das auf
erneuerbare Energien speziali-
sierte Markt-und Wirtschafts-
forschungsunternehmen EUPD
Research etwa 1800 Energiever-
sorger inder DACH-Regionund
analysiert diese auf Basis eines
Qualitatsmodells. Die besten
Energieversorger werden einmal
pro Jahrausgezeichnet. Die AEW
hat 2021 den Energiewende-Award
inder Kategorie «Energiewende -
grosse Energieversorger» ge-
wonnen. Christoph Linde und Janick
Lehmann, Projektleiter Erneuerba-
re Energienbeider AEW, haben den
Awardam 7. Oktober in Miinchen
im Rahmender Intersolar-Messe

in Empfang genommen. Mit dem
Ausbau von Fernwarmenetzen, der
Elektromobilitat, Wasser-, Wind-
und Photovoltaikprojekten sowie
Energielosungen fur Einfamilien-
hausbesitzer und Privatpersonen
leistet die AEW gemeinsam mit
ihrer Kundschaft einen wichtigen
Beitrag zur Erreichung der Energie-
strategie 2050.

HIGHLIGHTS

November 2021

Wasser auf die Miihlen des
Produktionsportfolios

Die AEW erwirbt Aktienanteil am
Kraftwerk Ryburg-Schwirstadt

Die AEW hat eine Aktienbeteiligung
von 23 % ander Kraftwerk Ryburg-
Schworstadt AG erworben, dem
leistungsstarksten Laufwasser-
kraftwerk am Hochrhein. Der Kan-
tonAargauals Verkdufer hielt diese
Beteiligung seit der Neukonzessio-
nierungimJahr 2010. Damit baut die
AEW ihr Eigenproduktionsportfolio
mitrund 170 GWhklimafreundli-
chem regionalem Strom pro Jahr fiir
ihre Kundinnen und Kunden weiter
aus.Dies entspricht ihrer langfris-
tigen Unternehmensstrategie und
stellt die Stromproduktion aus der
Region auch fiir die Zukunft sicher.
Die AEW hat das Aktienpaket von
6900 Aktien per 1. Januar 2022 zu
einem Kaufpreis von CHF 150 Mio.
vom Kanton Aargau ibernommen.

Dezember 2021

Regelzonenwechsel
gemeistert

Region Laufenburg ans CH-Uber-
tragungsnetz angeschlossen

Bereits 2016 hatte die AEW das
Netz fiir die elektrische Energiever-
sorgung von der deutschen Energie-
dienst (ED) erworben. Um eine gute
Versorgungssicherheit ab dem
Schweizer Netz zu gewéhrleisten,
hat die AEW inden Aufbau einer
Redundanzinvestiert. Schliesslich
erfolgte nach einer intensiven
Vorbereitungs-und Testphase am
31.Dezember 2021 die Umschaltung
ins Schweizer Netz - reibungslos
und ohne unmittelbaren Einfluss auf
die Kundschaft. Dieses Vorgehen
war in der Schweiz einmalig.
Betroffenvon der Umschaltung
waren die Gemeinden Kaistenund
Laufenburg. Grosse Firmen, die
ebenfalls an diesem Netz ange-
schlossen sind, wurden bereits vor
mehrerenMonaten iber die Um-
schaltunginformiert. Eswaren
deshalb verschiedene Parteien bei
der Planunginvolviert, u.a. die
Swissgrid, die Axpo, die betroffenen
Gemeinden sowie die AEW.



Dr. Raffael Schubiger
Préasident des
Verwaltungsrats
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INTERVIEWVRP/CEO

Nachhaltig vorwarts!

Pandemie, Geopolitik, Rahmenabkommen, CO,-Gesetz: Trotz Gegenwind konnte die
AEW ihre Ziele auch 2021 erfolgreich weiterverfolgen. VRP Raffael Schubiger und

CEO Hubert Zimmermann schauen zuriick auf ein bewegtes Jahr - und vorwarts auf
eine noch nachhaltigere Zukunft.

Herr Schubiger, die Wichtig- und
Dringlichkeit der Versorgungs-
sicherheit ist in der Offentlichkeit
angekommen. Wie steht die AEW
dazu?

Wir sind froh, ist dieses Themain
der Offentlichkeit angekommen,
denn es hat sich akzentuiert:
durch das Scheitern der Verhand-
lungen zum Rahmenabkommen
EU-Schweiz und das fehlende
Stromabkommen sowie durch die
geopolitische Lage.

Die Versorgungssicherheit kann aus
unserer Sicht nur gemeinsam gelést
werden, also mit Bund, Kantonen,
Gemeinden, Politik, ElICom und
natirlich mit Stromversorgungs-
unternehmen wie der AEW.

Wir selbst haben alles gemacht, um
die Versorgungssicherheit zu ge-
wéhrleisten. Unsere Investitionen
ins Netz sind nach wie vor hoch.

Wir bauen unsere Anteile in hiesigen
Produktionsanlagen fiir erneuer-
bare Energien kontinuierlich aus, sei
es Wasserkraft, Photovoltaik oder
Windkraft. Ein aktuelles Highlight
ist der Anteilserwerb am Wasser-
kraftwerk Ryburg-Schworstadt am
Rhein, das uns nochmals 170 Giga-
wattstunden an erneuerbarer
Energie pro Jahr liefert.

Das CO,-Gesetz hat im Juni 2021
Schiffbruch erlitten. Was bedeutet
das fiir die AEW?

Das Neinist einherber Riick-

schlag fir den Bundesratund das
Parlament. Ichkann hier die gleiche
Antwort gebenwie vor einem Jahr,
als das EnergiegesetzimKanton
Aargau abgelehnt wurde: Die Stra-
tegie der AEW bleibt unverandert.

Wir setzen weiterhin auf erneuer-
bare und auf klimafreundliche
Energietrager. Auch im Hinblick auf
unser neues Ziel, die Klimaneutrali-
tat (Netto-Null) bis 2040.

Innovation und Digitalisierung
sind fiir die AEW essenziell. Wie
weit ist die Digitalisierung fort-
geschritten?

Wir sind sehr gut auf Kurs, was mich
freut. Ein sehr wichtiger Meilen-
steinwar die Einfiihrung von SAP
S/AHANA per 1. Januar 2022, die
die Basis fiir weitere Digitalisie-
rungsprojekte legt. Ein weiteres
Highlight ist die Beteiligungam
Start-up Virtual Global Trading

AG aus Aarau. Gemeinsam mit ihm
realisieren wir eine Kundenplatt-
form der nachsten Generation zum
Thema Energie. Generell verhelfen
uns durchgangig digitalisierte
Prozesse zu operativer Exzellenz,
zum Beispiel beim flachendecken-
den Smart Meter Rollout oder bei
der effizienteren Gestaltung des
Netzbetriebs.

Die vollsténdige Marktdffnung ist
ein «Dauerbrenner». Wie weit ist
sie fortgeschritten und was tut die
AEW dafiir?

Aus unserer Sichtist es leider ein
Dauerbrenner, wir sindimmer noch
in der «Weder-Fisch-noch-Vogel-
Situation». Auf jeden Fall tun wir
alles, umbereit zu sein: Wir inves-
tierenindie Digitalisierung und
machen Prozesse noch durchgéngi-
ger, wir optimieren den Eigenhandel
und die Beschaffung. Zudem haben
wir mitinnovativen Geschafts-
modellen das Dienstleistungs-
geschaft beider E-Mobilitat, den
Netzservices und bei AEW myHome

ausgebaut und diversifiziert. Kurz:
wir stellen die Ressourcen bereit
fiir den Tag X - der wohl nicht vor
dem1.Januar 2025 sein wird.

Wie gehen Sie mit weiteren
Risiken um?

Die AEW analysiert die Risiken ihrer
Geschaftstatigkeit systematisch.
Wir schauen dafiir die AEW selbst
anund vergleichen mit Unterneh-
men, die in der gleichen Branche
arbeiten. Letztes Jahrist eines der
Risikoszenarien eingetreten: Beim
Kernkraftwerk Leibstadt, wo die
Revisionum 40 Tage verlangert
wurde. Den Ausfall mussten wir mit
Strom vom freien Markt ausglei-
chen, was mehrere Millionen kos-
tete. Allerdings ist das ein Risiko,
das wir auf dem Radar hattenund
mit dem wir auchumgehen kénnen,
weil wir die finanzielle Basis und das
Eigenkapital dazu haben.

Wie entwickeln sich die
Strompreise?

Sie habenschon letztes Jahr stark
angezogen, sowohlim absoluten
Ausmass als auch beziiglich der
Volatilitat. Die geopolitische Ent-
wicklung hat alles noch verstarkt.
In Zukunft werden die Strompreise
deshalb héher werden, was sich
verzogert auf die Endkunden aus-
wirken wird. Wir versuchen dieser
Entwicklung durch eine geschickte
Beschaffung entgegenzuwirken.
Esistdavonauszugehen, dass die
verschiedenen Marktteilnehmer
sukzessive ihre Beschaffungs-
partner neubewertenund ihr
Portfolio anpassen. Die AEW setzt
dabeiauf einheimische Produktion
und Beschaffungbeiverlasslichen
Partnerninder Schweiz.
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Die Energiewende stellt auch fiir
die Schweiz eine Chance dar.
Verschiedene Férderprogramme
unterstiitzen energetische Be-
ratungsdienstleistungen und Mass-
nahmen. Wie stehen Sie dazu?
Wirals AEW unterstiitzen dies
undhaben selbst auch innovative
Produkte und Programme geschaf-
fen,umdarauf zureagieren. Ich
mochte AEW myHome erwahnen,
wo man Photovoltaik mit einer
intelligenten Steuerung und einer
Wérmepumpe kombinierenkann,
oder andere Dienstleistungenim
Bereich E-Mobilitdt und Ladesta-
tionen. Fiiruns ist es wichtig, dass
Férderprogramme technologieneu-
tral sind, damit jede Technologie,
dieerneuerbar und nachhaltigist,
gleiche Chancenhat.

Herr Zimmermann, die AEW hat
sich zum Ziel gesetzt, bis 2040
Klimaneutralitit (Netto-Null)

zu erreichen. Wo steht die AEW
diesbeziiglich heute?

Sieist sehrgutunterwegs. Die AEW
hat aktuell einen CO,-Fussabdruck
von 9600 Tonnen CO,-Aquivalen-
tenund erméglicht zudem ihren
Kunden eine Einsparung von rund
50000 Tonnen CO,, wiederkehrend
pro Jahr.Und wir gehen davon aus,
dass wir den Fussabdruck der AEW
innerhalb der ndchstendreiJahre
halbieren.

Auch mit Projekten wie der Was-
serstoffproduktion in Augst?
Ja,unter anderem. Wir planen beim
Kraftwerk Augst eine Produktions-
anlage fur grinen Wasserstoff zur
Dekarbonisierung des Schwerver-
kehrs. Zusatzlich werden wir die
Abwarme der Anlage in einem Nah-
wérmeverbund als klimafreundliche
Heizenergie nutzen.

Verstirkt die Corona-Krise die
genannten Herausforderungen?
Insbesondere beiden Lieferketten
ist die AEW ebenfalls betroffen.
So erhaltenwir zum Teil gewisses
Material nicht, das wir fiir Dienst-
leistungsauftrége bendtigen. Dafiir
konnten wir dank Remote-Zusam-
menarbeit unsere Investitions- und
Digitalisierungsprojekte sehr gut
umsetzen.

INTERVIEWVRP/CEO

Sind bei der AEW Weiterentwick-
lungen im Beteiligungsportfolio
geplant?

Die AEW tiberpriift ihr Beteiligungs-
portfolio laufend. Wirhabenso zum
Beispiel per 1. Januar 2022 den An-
teil von 23% am Kraftwerk Ryburg-
Schwérstadt vom Kanton Aargau
erworben - auch als Bekenntnis
zum Werk-und Produktionsplatz
Schweiz. Bei AEW myHome haben
wir keine Beteiligungen vor, dort
arbeiten wir mit Fachpartnern sehr
gutzusammen, ein Konzept, das
sichbewahrt.

Sind Sie trotz Pandemie-Heraus-
forderungen zufrieden mit dem
Jahresergebnis der AEW?

Ja, esisteinsolides Ergebnis. Wir
habenunsere Gesamtleistungin
nahezu allen Segmenten gestei-
gert - natirlich auch dank der
gestiegenen Strompreise. Wir
konntenauchunsere Effizienz
verbessern. Das operative Ergebnis
istinsbesondere belastet durch die
lange Revision im Kernkraftwerk
Leibstadt. Inder Folge mussten wir
Stromzu sehr hohen Preisenam
Markt beschaffen. Das Finanz-
ergebnis féllt sehr positiv aus, auch
dank der Dividende der Axpo. Ent-
sprechend resultiert ein Unterneh-
mensergebnis von CHF 44,4 Mio.

Demzufolge konnten Sie

Erfolge feiern?

Wir konnten einige Erfolge feiern.
So habenwir das Netz der Region
Laufenburgerfolgreichandas
CH-Ubertragungsnetz angeschlos-
sen.Beiden PV-Anlagen konnten
wir eine der gréssten Anlagenim
Kanton Aargaurealisierenund
gesamthaft 15 Anlagen mit 4,9 MWp
hinzubauen. Weiter konnten die
zweigrossen Warmeprojekte
Rheinfelden Riichiund Kaiseraugst
erfolgreich abgeschlossenwerden.
Die Angebote bei der E-Mobilitat
und AEW myHome liegen voll im
Trend und sind sehr gefragt. Und
zuguter Letzt habenwir als ganze
AEW den Energiewende-Award
gewonnen.

Auch in der Schweiz wurden Unter-
nehmen Opfer von Cyberangriffen.
Wie schiitzt die AEW ihre OT- und
IT-Systeme?

Einerseits, indem wir ein Manage-
mentsystem fiir die Informations-
sicherheit implementiert haben.
Andererseits auch durch die
Schulung der Mitarbeitenden. Wir
analysieren zudem laufend die
Bedrohungslage und entwickeln
unsere Systeme weiter. AEW Mit-
arbeitende arbeiten hier auchin
Arbeitsgruppen der Branche und
des Bundes mit.

2021bleibt uns als zweites Jahr
der COVID-19-Pandemie und als
Jahr des Hochwassers in Erinne-
rung. Wie hat sich das Team AEW
«geschlagen»?

Sehr gut. Beim Hochwasser geht
die akute Krisensituation jeweils
schnellvorbei, bei der Covid-Krise
dauert die Sache langer. Die Mit-
arbeitendender AEW haben hier
einentollenJob gemachtundihre
Verantwortung wahrgenommen. So
konnten wir jederzeit den Betrieb
derkritischen Infrastruktur sicher-
stellen, bei Strom, Warme und
Telekommunikation. Die Mitarbei-
tenden habeneinhohes Mass an
Durchhaltevermdgen gezeigt, dafiir
bedanke ich mich beim Team AEW
ganzherzlich.

2022 iibergeben Sie das Ruder an
lhre Nachfolge. Was geben Sie dem
Schiff mit auf seinen Kurs?
Ichwiinsche dem Team AEW
grosses Geschick und viel Erfolg
beim Erreichen der Ziele auf der
momentan rauen See. Wichtigwird
der Umbau der Energieversorgung
auf einheimische, erneuerbare
Energien. Esist eindeutigbesser,
einen Windpark in der Schweiz

zu bauen, als Giber den Kauf von
fossilen Energien ein putinsches
«Geschaftsmodell» zu alimentieren.
Ich glaube auch, dass jede nicht
fossil produzierte Kilowattstunde
eine gute Kilowattstunde ist fiirs
Klima und die Menschen. Es war mir
eine grosse Ehre und Freude, zu-
sammen mit dem Team AEW unsere
wichtige Aufgabe fiir die Aargauer
Bevdlkerung und dariiber hinaus
erfillenzudirfen.
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Verwaltungsrat

vor der Heizzentrale des Warmeverbunds Rheinfelden Riichi

V.L.n.r.: Jorg Walther, Hans Rudolf Hagmann (Sekretér), Désirée Baer, Dr. Raffael Schubiger (Président), Kurt Schmid, Peter Bryner, Jon Bisaz
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Geschaftsleitung

in der Heizzentrale des Warmeverbunds Kaiseraugst

V.L.n.r.: René Soland, Andrea Tranel, Dr. Hubert Zimmermann, Marc Ritter

n
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FUHRUNGSSTRUKTUR

-Uhrungsstruktur

Stand: 1. Januar 2022

CEO

Dr.H.Zimmermann*

Personal
M.Brodmann

Unternehmens-
kommunikation
Y.Kohler

Geschéftsentwicklung
N.Ruch

Produktion Finanzen Energie Netze, Stv. CEO
Dr.H.Zimmermann* A.Tranel* M.Ritter* R.Soland*
Erneuerbare Energie Controlling Vertrieb Privat- und Netznutzungs- RC Bremgarten
D. Gautschi F. Wessels Gewerbekunden Management L.Lutz
Th.Heep St.Raz
Informatik und Sales und Trading Netzinfrastruktur RC Lenzburg
Organisation B.Mayerhofer und Betrieb A.Béchli
M.Meyer A.Schwammberger
Dienste und Beteiligungs- Marketingkommunikation Messungund RCRheinfelden
management Y.Kohler Telematik St.Biihlmann
Ch.Joss** P.Hauser
Rechnungswesen Service Center Geomatik und RC Turgi
M. Genna R.Miiller Digitalisierung C.Cerri
J.Reist
Wérme Arbeitssicherheit
M.Kréanzlin und Ausbildung
H. Wernli
—— Geschaftsbereich Netz Services
—— Abteilung A Rohs

—— Funktionale Einheit
* Mitglied der Geschaftsleitung
** Compliance-Verantwortlicher
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Als leam erfolgreich — auch

N Zukunft

Dem Engagement ihrer Mitarbeitenden ist es zu verdanken, dass die AEW auch im

zweiten Pandemiejahr ihren Aufgaben zuverlassig nachkommen konnte. Weil
thr Einsatz fiir den nachhaltigen Erfolg der AEW zentral ist, wurden diverse Projekte
lanciert, um die Attraktivitat der AEW fir Mitarbeitende weiter zu erhdhen.

Corona-Pandemie: Herausforde-
rungen weiterhin gemeistert
Auchin diesem Jahr konnten die
kritische Infrastruktur zur Ver-
sorgung mit Strom, Warme/Kélte
und Telekommunikation sowie die
Erbringung der damit verbundenen
Dienstleistungenjederzeit sicher
und zuverldssig garantiert werden.
Diesistvorallemder grossen
Selbstdisziplin unserer Mitarbei-
tendenund der eingespielten Covid-
Taskforce zu verdanken. Ebenfalls
konnten verschiedene Projekte
ohne wesentliche Einschrankungen
vorangetriebenwerden, z. B.beider
Infrastrukturim Netz, im Bereich
Warme und Produktion sowie bei
der Einfihrung von SAP S/4HANA.

Weitere HR-Prozesse wurden
digitalisiert

Mit der Umstellung auf SAP
S/4HANA mit dem FIORI-Launch-
pad konnten weitere HR-Prozesse
digitaler, effizienter und benutzer-
freundlicher gestaltet werden.
Damit wird auch die Erfassung mit
mobilen Gerdten méglich. Nach
intensiven Testphasen im Berichts-
jahr fand der erfolgreiche Go-live
zu Jahresbeginn 2022 statt.

Lebenslanges Lernen:
Kompetenzen starken

Die Entwicklung der Mitarbeiten-
denist ein wesentlicher Erfolgs-
faktor. Mit individuellen Aus-und
Weiterbildungen sowie weiteren
Massnahmen (on-/off-the-job)
fordert die AEW die Kompetenzen

ihrer Mitarbeitenden und Fiihrungs-
kréfte. Trotz Pandemie konnten

die Aus-und Weiterbildungs-
programme on- und offline massiv
ausgebaut werden.

Dank der grossen Selbstdisziplin
der Mitarbeitenden konnten wichtige

Projekte vorangetrieben werden.

Fiir Mitarbeitende attraktiv
bleiben

Mit externer Expertenunter-
stiitzung hatim Berichtsjahr ein
Projektteam aus Arbeitgebenden
und Arbeitnehmenden sowie
Sozialpartnern die Uberarbeitung
der Personal-Reglemente lanciert.
Das Ziel sind die Erarbeitung
modernerund attraktiver An-
stellungsbedingungen wie auch
ein zeitgemdsses Arbeitszeit-
und Spesenreglement.

Arbeitssicherheit und Ausbildung

Die Zahl gemeldeter Berufsunfalle

hat sich gegeniiber dem Vorjahr Berufs- und Nicht-

reduziert, die Anzahl Ausfalltage berufsunfille 2021

ist leicht gestiegen. Elektrounfalle

mit Personenschaden warenkeine Berufsunfille 10
zu verzeichnen. Die Summe der Ver- davon Bagatellfélle 4
sicherungsprédmien konnte weiter Ausfalltage 103
gesenkt‘werden. Verschiedene Nichtberufsunfalle 57
Instruktionen mussten aufgrund

von Pandemie-Auflagen verscho- davonBagatellfalle 46
benwerden. Ausfalltage 234
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Aut dem Weg zu einer nachhaltig
gebauten Zukunft

Die Holcim (Schweiz) AG und die AEW Energie AG haben 2021 auf insgesamt drei
Dachern des Zementwerks Siggenthal drei Photovoltaikanlagen mit einer
Gesamtspitzenleistung von 2,4 Megawatt (MWp) installiert. Fiir die AEW ist es

das bisher grésste Photovoltaikprojekt, fir Holcim bedeutet es einen weiteren
Schritt zur Verwirklichung ihrer Nachhaltigkeitsvision.

Simon Kronenberg, lhre Vision be-
inhaltet ehrgeizige Ziele: Bis 2050
produzieren Sie klimaneutrales
und vollsténdig rezyklierbares
Baumaterial. Welche Rolle spielen
dabei die erneuerbaren Energien?
Der Ausbau der erneuerbaren
Energien-insbesondere der Photo-
voltaik - leistet einen wesentlichen
Beitrag zur Erreichung unserer
Nachhaltigkeitsziele. Seit 2019
verwendet Holcim an allen Stand-
ortenerneuerbare elektrische
Energie, verflgt iiber zahlreiche
Photovoltaikanlagenund férdert
denBauvon weiteren Anlagen.
Kiinftig wollen wir substanzielle
Teile unseres Stromverbrauchs mit
erneuerbarem Stromaus unseren
Werken abdecken.

Die Photovoltaikanlage in
Siggenthal wird im Contracting-
Modell betrieben. Warum haben
Sie sich fiir dieses Modell und
fiir die AEW als Partner entschie-
den? Wie zufrieden waren Sie
mit der Planung und dem Bau der
PV-Anlage?

Aufgrund der grossen zur Ver-
fligung stehenden Dachflache im
Zementwerk Siggenthal haben
wir gemeinsam mit der AEW - ein
langjahriger Partner von Holcim -
eine PV-Anlage realisiert. Mit dem
Contracting-Modell kénnen wir
vom Know-how und der Erfahrung
der AEW profitieren, wahrend

wir uns auf unser Kerngeschéft
fokussieren. Deshalb haben wir
uns fiir dieses Modell entschieden.
Unser Entscheid war richtig: Die
Zusammenarbeit funktioniert
hervorragend.

Mit dem Contracting-Modell
profitieren wir vom Know-how
und der Erfahrung der AEW
und kénnen uns auf unser Kern-

geschaft fokussieren.

Die Herstellung von Baumateria-
lien ist energie- und ressourcen-
intensiv. Mit welchen Massnahmen
fordern Sie den kologischen Um-
gang mit den Ressourcen? Und wie
unterstiitzt Sie die AEW dabei?
Grosses Potenzial sehenwir inder
Kreislaufwirtschaft: wir fiihren
Abfalle inden Stoffkreislauf zuriick
und kénnen Betonimmer wieder
neuverwenden. In diesem Bereich
habenwir inden letzten Jahrenbe-
deutende Fortschritte erzielt. Mit
Susteno habenwir 2018 denersten
und einzigenressourcenscho-
nenden Zement in Europa auf den
Markt gebracht, der als Hauptbe-
standteil hochwertigaufbereitetes
Mischgranulat aus riickgebauten
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Simon Kronenberg
CEO Holcim Central Europe West

Geb&auden enthalt. Eine weitere
wichtige Massnahme ist der Ein-
satzerneuerbarer Energien. Die
AEW beliefert unsere Zementwer-
ke mit erneuerbarer Energie aus
Wasserkraft. Gleichzeitig setzen
wir auf Warmeriickgewinnungs-
und Photovoltaik-Anlagen. Zusam-
men mit der AEW konnten wir in
unserem Zementwerk in Siggenthal
eine der grossten Photovoltaik-
anlagen im Aargau bauen.

Bei der Herstellung von Bau-
materialien entsteht CO,. Was
kann und wird Holcim in Zukunft
konkret unternehmen, um den
Umwelt- und Klimaschutz voran-
zutreiben und den CO,-Ausstoss
weiter zu reduzieren?

Bis 2050 wollen wir das Netto-Null-
Ziel erreichen. Dadurch unterstiit-
zenwir die globale Zielsetzung
der Holcim Gruppe. Aktuell
arbeiten wir anumfassenden
Massnahmenpldnen mit messbaren
Zwischenzielen, etwa in den Be-
reichenKreislaufwirtschaft, Klima
oder nachhaltige Logistik. Parallel
investieren wir laufend in neue
Technologienund erméglichen
Pilotversuche mit Technologie-
unternehmen, beispielsweise im
Bereich «Carbon Capture and
Utilization».

Digitalisierung und Innovation
sind auch fiir die AEW wichtige
Themen. Was tun Sie diesbeziig-
lich?

Ich gebe lhnen ein Beispiel: Unser
Zementwerk Siggenthal ist Pilot-
standort fiir «Plants of Tomorrows.
ImRahmen dieser Initiative der
Holcim Gruppe testet das Werk
den Einsatz von Automatisie-
rungstechnologien, Robotik und
kunstlicher Intelligenz im gesamten
Produktionsprozess. Immer mit
dem Ziel, 6kologisch effizienter zu
werden. Eines der jiingsten Pro-
jekte istunsere Zusammenarbeit
mit Volvo. Gemeinsam testen wir
derzeitden Einsatz vonautonomen
elektrischen Dumperninunserem
Kalksteinbruch «Gabenchopf»in
Villigen. Diese sind leiser, nachhalti-
gerund sichererals herkémmliche
Dumper.

Holcim Schweiz

Die Holcim (Schweiz) AG ist
einer der fiilhrenden Bau-
stoffhersteller der Schweiz
und Tochtergesellschaft der
global tatigenHolcim Ltd. Zum
Kerngeschaft gehoren die
Produktion von Beton, Kies
und Zement sowie die dazu-
gehdorigen Dienstleistungen.
Das Unternehmen beschaftigt
rund 1200 Mitarbeitende an
55 Standorten und verfigt
iber drei Zementwerke,

16 Kieswerke und 36 Beton-
werke. Diese lokale Veranke-
rung erméglicht es, schnell,
flexibel und individuell auf
verschiedene Bedirfnisse ein-
zugehenund massgeschnei-
derte Lésungen fiir die Be-
reiche Hochbau, Tiefbau und
Infrastruktur zu erarbeiten.




Mit der Uberga'be':ﬂe ektrizitatsversorgungan die'A-EW halten
zwei E-Ladestationen inkl. Elektromobil fiirs E-Carsharing ) :
Einzug in die 3 000-k6pfige Gemeinde. Und mit einem Teil des =
Verkaufserloses werden gezielt nachhaltige Projekte gefordert.

Mehr dazu im Interview mit Gemeindeammann Robert Schmid:

www.aew.ch/geschaeftsbericht
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In die Versorgungssicherneit investiert

Eine verlassliche Infrastruktur will a jour gehalten werden. Entsprechend investierte die
AEW erneut massgeblich in die Sicherheit der Versorgungssysteme, die Netzinfrastruktur,
in smarte Technologien und die Digitalisierung.

Herzlich willkommen, Bézen!
Seitdem 1. Januar 2021 erfreut sich
die AEW neuer Stromkundschaft:
der Einwohnerinnen und Einwohner
von Bozen. Mit dem Kauf der Elektra
Bozenist die Stromversorgungin
einemsich stark wandelnden Markt-
und Technologieumfeld auch kiinftig
durch einenkompetenten Partner
sichergestellt. Im Berichtsjahr wur-
dendie neuenKundenund netztech-
nischen Anlagen vollumfanglichin
das AEW Netz integriertund werden
nundurch die Fachspezialisten des
Regional-Centers Turgibetreut. Sie
sind fir Planung, Betrieb, Instand-
haltung sowie Stérungsbehebung
des Netzes zustandig.

Ausbau und Modernisierung der
Ortsnetze

In80 Gemeinden engagiert sich die
AEW fir eine Giberdurchschnittlich
hohe Verfiigharkeit der Stromver-
sorgung zugunstenunserer Privat-,
Gewerbe-und Industriekunden.

Um dies zu erreichen, werden der
Ausbau, die Erneuerung sowie die In-
standhaltung von Kabel-, Rohranla-
genund Transformatorenstationen
mit grosser Prioritat durchgefiihrt.
Dies zeigt sichim Berichtsjahrauch
amwiederholt grossen Investitions-
volumen. Die Fachleute der vier
AEW Regional- Center in Bremgar-
ten, Lenzburg, Rheinfeldenund
Turgiplanenundrealisierenden
Grossteil der Investitionenindie
Ortsnetze, unter Einbezugvon
regionalen Ausfiihrungspartnern.
Zusammen mit den weiteren In-
vestitionen in die Netzinfrastruktur
betrdgt das Investitionsvolumen
rund CHF 40 Mio.

Smart Meter Rollout

Im Berichtsjahr hat die AEWin
weiterenacht Gemeinden Smart
Meter der neusten Generation
installiert. Zusammen mit lokalen
Elektroinstallateurenwurden dabei

iber15000 Z&hler und 6 000 Rund-
steuerempféanger ersetzt. Die Pro-
zesse konntenmit alleninvolvierten
Organisationen weiter optimiert
und automatisiert werden. Total be-
treibt die AEW bereits tiber 25000
SmartMeter inihrem Verteilnetz.

Digitalisierung Schema
Mittelspannungsnetz

Im Berichtsjahr wurde die Digita-
lisierung des Schemas des AEW
Mittelspannungsnetzes vorange-
trieben. Kiinftig wird das Schema
vollumfénglich auf dem Netzleitsys-
tem abgebildet und integriert. Dies
bringt den Vorteil, dass Riickmel-
dungen aus demNetz automatisch
undin Echtzeitim Schema darge-
stellt werden. Der Go-live des neuen
volldigitalisiertenNetzschemas ist
mit der Einfiihrung des neuen Leit-
systemsim Jahr 2023 geplant.

Security-Vorgaben greifen

Das 2020 eingefiihrte Information
Security Management System fiir
den Bereich Operational Technology
Netze (ISMS OT) wurde Anfang 2021
indenordentlichen Betrieb iiber-
fiihrt. Dabeiwurdendie involvierten
Mitarbeitenden beziiglich der neuen
Prozesse geschult und zu Cyber-
risiken sensibilisiert. Die Organisa-
tionumdas ISMS Team OT hat ihre
Arbeiten aufgenommen. Es konnten
weitere Security-relevante Projekte
initiiert und die Prozesse aufgrund
derersten Erfahrungen optimiert
werden. Im Berichtsjahr sind keine
Sicherheitsvorfélle aufgetreten.

OSTRAL: Online-Schulungen
durchgefiihrt

Im Auftrag der Organisation fir
Stromversorgung in Ausserordent-
lichen Lagen (OSTRAL) hat die AEW
im Berichtsjahr mehrere Online-
Schulungen fiir Verteilnetzbetreiber
durchgefiihrt. Die Schulungen waren
aufgrund der Organisationser-

weiterung von OSTRAL wichtig.
Neu sind auch die Grossverbraucher
(>100 000 kWh /Jahr) von einer
Kontingentierung betroffen.

AEW als Vorreiterin bei der Strom-
Marktkommunikation

Nur einen Monat nach dem Go-live
am 30. Oktober 2021 brachte die
AEW als erste Netzbetreiberinihre
marktberechtigten Messpunkte auf
den Datahub der Swisseldex. Die
AEW ist damit Vorreiterinbeider
umfassenden Automatisierung der
Strom-Marktkommunikation, der
erweiterten Prozessiiberwachung
und der vollstandigen Information
aller beteiligten Akteure.

Storungsursachen
im Mittelspannungsnetz

=19,7% Atmosphérische
Einwirkung (z.B. Gewitter)

=10,6% Fremde Einwirkung
(Schaden durch Dritteinwirkung)

= 9,1% Betriebsbedingte
Einwirkung (z.B.Kabelschaden)

22,7% Riickwirkungsstorungen
(vonausserhalb des AEW Netzes)

37,9% Andere Einwirkungen

(meistunbekannter Ursache)

Storungsursachen
im Niederspannungsnetz

= 25,0% Atmospharische
Einwirkung (z.B. Gewitter)

= 40,0% Fremde Einwirkung
(Schaden durch Dritteinwirkung)

= 20,0% Betriebsbedingte
Einwirkung (z.B.Kabelschaden)

15,0% Andere Einwirkungen

(meistunbekannter Ursache)
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Susanne und Bruno Saxer, Higglingen: : e “‘@‘
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Heute fiir morgen: Zuverldssig den eigenen Stromauserneuerbarer. .~ = - = = J o

Energie produzieren - das ist fiir Susanne und Bruno Saxer keine ] B L

Zukunftsmusik, sondern Realitat. In ihrem vor rund 50 Jahren
erbauten Haus schopfen Susanne und Bruno Saxer von der Photo-
voltaik-Anlage mit Batteriespeicher iiber die Warmepumpe und die
smarte Steuerung bis zur Ladestation fiirs Elektroauto aus dem
Vollen und profitieren dabei vom bewahrten Rundum-Sorglos-Paket
von AEW myHome: www.aew.ch/geschaeftsbericht
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Gefragte Services fur unsere Kunden

Die AEW konnte ihre Dienstleistungen fir ihre Kunden weiter ausbauen und damit den Grundstein
fur eine nachhaltige Weiterentwicklung legen - im doppelten Sinn: Das kiinftige Wachstum der
AEW basiert immer mehr auf Dienstleistungen, die 6konomischer und 6kologischer Natur sind.

Vier Jahre AEW myHome -

die smarte Komplettldsung

Die Energieldsung AEW myHome
fiir Wohnliegenschaften wurde
2018 lanciert. Sie ermoglicht Eigen-
heim-Besitzern, ihre eigene Erzeu-
gung, Speicherung und Bedarfs-
steuerung von Warme und Strom zu
realisieren. Sie senken damit ihren
Energieverbrauch, dadurchihre
Kostenund werden unabhéngiger.
Zudemist die verbrauchte Energie
zu100 % aus erneuerbaren Quellen.
Im Berichtsjahr konnte die Anzahl
AEW myHome Kundenum 85 %
gesteigert werden.

Ein erster Batteriespeicher auf
Kochsalzbasis konnte in Betrieb

genommen werden.

Das AEW myHome Teamund neue
Vertriebspartner wie die EW Roth-
rist AG, die EW Oftringen AG und
die tha energie AG unterstiitzen
ihre Kunden mit dem Rundum-Sorg-
los-Paket und installieren dieses

in enger Zusammenarbeit mit
regionalen Fachpartnern. Seit dem
1.Mérz 2021 profitieren Eigenheim-
besitzer zusatzlich von attraktiven
Férderprogrammen des Kantons
Aargau. Auch der Richtofferten-
generator auf der AEW myHome
Website wurde weiter auf die
Kundenbedirfnisse abgestimmt.
Damitkdnnen Interessenten eine
moglichst passgenaue Offerte
online berechnenbzw. erstellen.

Als besondere Innovation wurde in
einem Einfamilienhaus ein erster
Batteriespeicher auf Kochsalzbasis
in Betrieb genommen.

Netzdienstleistungen sehr gefragt
Die Kompetenz der Netzfachleute
war im Berichtsjahr weiterhin sehr
gefragt. Sokonnten zum Beispiel
mehrere Auftrage der chemischen
Industrie gewonnenund erfolgreich
realisiert werden.

Betriebsfiihrung Elektra
Unterlunkhofen

Die Gemeinde Unterlunkhofen be-
schloss Anfang 2021, die Betreuung
der eigenen Elektra auszulagern,
und hatte diese Aufgaben aus-
geschrieben. Im Oktober 2021
erhielt die AEW den Zuschlag fiir
das Betriebsfiihrungsmandat. Das
Mandat wird durch die Fachleute
des Regional-Centers Bremgar-
tengefiihrt. Ab 2022 erfolgt

die schrittweise Ubernahme der
Aufgaben.

Datensicherheitszertifizierung
bei Smart Meter

Die Stromversorgungsverordnung
(StromVV) schreibt vor, dass

Smart Metering Lésungen, die von
Verteilnetzbetreibern eingesetzt
werden, auf die Gewahrleistung der
Datensicherheit gepriift sein mis-
sen.Ende Médrz 2021 habenerste
Hersteller die Zulassungszertifika-
te vom Eidgendssischen Institut fiir
Metrologie (METAS)fir einzelne
Komponenten erhalten. Auch die
von der AEW beschafften Produkte,
die sowohlim eigenen Verteilnetz

installiert als auch an lokale Part-
nerwerke vertrieben werden, zéh-
lenzu den entsprechend zertifizier-
tenLosungen. Durch die Erreichung
dieses wichtigen Meilensteins wird
die Investitionssicherheit weiter
gefestigtund der Smart Meter
Rollout kannintensiviert werden.

Intelligente Strassenbeleuchtung
Im Berichtsjahr modernisierte

die AEW iber 600 Strassenleuch-
tenmit energieeffizienter und
dsthetischer LED-Technik - auch
als Dienstleistung fiir andere Elek-
trizitdtsversorgungsunternehmen
(EVU) oder die Arealbeleuchtung
von Unternehmen. Im Netzgebiet
sind mittlerweile rund 7 000 LED-
Leuchteninstalliert. Dies ent-
spricht einem Anteil von iiber 30 %.
Damit wird die AEW dem Wunsch
nach erhéhter Sicherheit und mehr
Komfortim 6ffentlichen Raum
beimdglichst geringer Lichtver-
schmutzung gerecht. Die seit 2019
eingesetzte offene System-Ready-
Schnittstelle ermoglicht mithilfe
von Sensoren ein modernes Licht-
management. Es vereint Sicherheit,
Okologie und Wirtschaftlichkeit
und weist mit dimmbarem und
vorauseilendem Licht den Ver-
kehrsteilnehmenden sicher den
Weg.



MULTICHI\AA-!R-GAIE\!V(\E’- E.LEKT RO =
MOBILITAT INS
ROLLEN GEBRACHT.

__________________________________________________

ler AG Immobilien: r

olle Power fiir Hachler AG Immobilien: Mit AEW multi charging hat v-._ .
sich der Immobilienentwickler den Anschluss an die Energiezukunft ’.:_'f-r
gesichert. Das Komplettpaket liberzeugt: kein Investitions- und
Verwaltungsaufwand, von der Planung tiber die Installation bis zur
Instandhaltung der Ladestationen alles aus einer Hand und Rund-um-

’-’ die-Uhr-Service. Kurzum: Die perfekte Partnerschaft fiir eine starke w e

Zukunft. Zum Interview mit Geschéftsfithrer Matthias Zehnder:
www.aew.ch/geschaeftsbericht /
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—-Mobilitat nimmt weiter an Fahrt auf

Im Berichtsjahr lag der Fokus auf dem Thema E-Mobilitat - insbesondere auf dem Aus-
bau der Ladestationen. Dass die AEW diesbeziiglich ein bedeutender Anbieter im Aargau
ist, zeigte sie auf eindriickliche Weise am ersten <AEW eMobility Day» im Birrfeld.

Ladeldsungen fiir Mehrfamilien-
hduser sehr gefragt

Die 2020 lancierte Contracting-
L&sung fir Mehrfamilienhauser,
«multicharging», ist bei Eigen-
timernund Mietern sehr gefragt:
Im Berichtsjahr konnten diverse
Neukunden dazugewonnen werden.
Mit dem Mietangebot fur die
Ladestation iibernimmt die AEW
die Planung und die Investition, die
Installation inklusive Lademanage-
ment. Die Abrechnung erfolgt iber
eine App.

Schnellladestationen installiert
Ander Al-Raststatte in Kolliken
und in Frick konnten zwei leistungs-
starke Schnellladestationen mit
der AEW Tochtergesellschaft
evpass SAinBetrieb genommen
werden. Dabeizeichnete die AEW
fir die Projektleitung und die In-
betriebnahme der beiden 160 Kilo-
watt-Gleichstrom-Ladestationen
verantwortlich.

Elektromobilitét erlebbar gemacht
Ein Eventzum Staunen: Am 4. Sep-
tember 2021 lud die AEW die Bevél-
kerung zum ersten «<AEW eMobility
Day» ins Birrfeld ein. Zubewundern
gab es dabei eine eindriickliche
Palette an Ladestationenund
E-Fahrzeugen. Ein Highlight war
auch das Elektroflugzeug
«Pipistrel», dessen Flugtauglich-
keit Jungund Alt begeisterte.

Aus E-Cargovia wurde Swiss E-Car
Das Interesse an nachhaltigen
Mobilitatslosungenist gesamt-
schweizerisch sehr gross. Aus
diesem Grund wurde die E-Carsha-
ring-Losung E-Cargovia Anfang
November 2021 umbenannt und
die Marke «Swiss E-Car» erfolg-
reich lanciert. Hinter dem Produkt
stehen die AEW und die Eniwa AG
sowie zahlreiche Gemeinden und
Elektrizitdtswerke. Im Juni 2021
konnte der tausendste Kunde
begriisst werden und bis Ende
Berichtsjahr waren es bereits tiber
1500registrierte Nutzende.Die
AnzahlFahrzeuge verdoppelte sich
von elf auf 22 und weitere zehn
sind bereits bestellt.

E-Mobilitatslosungen
der AEW sind auch

ausserkantonal gefragt.

Rekordbezug an AEW Lade-
stationen

E-Mobilitat ist weiter auf dem
Vormarsch. Imvergangenen Jahr
konnte die AEW ihren Stromabsatz
anden offentlichen Ladestationen,
welche ins evpass-Ladenetz inte-
griertsind, mehr als verdoppeln.
Zum Ende des Berichtsjahres war
inder Schweizbereits fast jeder
dritte Neuwagen mit einem E-Mo-
torunterwegs, davon gut 20%

rein elektrisch.

69000 kWn

wurden an den AEW Ladestationen bezogen

106%

mehr Strombezug iiber die
AEW Ladestationen
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Virtual Global Trading AG:

Mit seiper modularen Energie-Plattformermoglicht das

Start—uﬁrtual Global Trading AG allen Marktteilnehmern

«die Nutzung dynamischer Marktentwicklungen und damit
'F'q'(r;en schnellen Einstiegin dendigitalenEnergiemarkt.

Die Beteiligung der AEW mit ihrem umfassenden Know-

how undihrer starken Vernetzung entpuppt sich dabeials

perfekte Erganzung. Mehr dazuim Interview mit

CEO Michael Seeholzer: www.aew.ch/geschaeftsbericht
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Viel Energie steckte die AEW im Berichtsjahr in die Starkung ihrer Portfoliobewirtschaftung,

in digitale Services fir ihre Kundschaft sowie in die Forderung nachhaltiger Projekte.

Kompetenzerweiterung bei der Be-
wirtschaftung des Stromportfolios
Beider Stromportfolio-Bewirt-
schaftung konnte sich die AEW eine
weitere Kompetenz aneignen - und
zwar im Bereich der Kurzfrist-
prognose. Hierfir wurden die not-
wendigen Prozesse etabliert und
Software-Anwendungen beschafft
sowie die entsprechenden Einfluss-
grossen implementiert (beispiels-
weise Wetterdaten wie Temperatur,
Sonnenschein-Dauer, Pegelstande
beiWasserkraftwerken). Des Wei-
terenwurde der Austausch mit den
Kunden und Kraftwerken intensi-
viert,umnochbessere Prognosen
fiir Strom-Angebot und -Nach-
frage erarbeitenzukdnnen. Diese
Kompetenzerméglicht es der AEW,
abdem1. Januar 2022 eine eigene
Sub-Bilanzgruppe zubetreiben

und so die Wettbewerbsfahigkeit
weiter zu stérken. Im Berichtsjahr
wurde zudem die neue Geschafts-
tatigkeit «<Eigenhandel» lanciert.

Relaunch AEW Pricemonitor

Mit dem AEW Pricemonitor kénnen
sich Kunden mit einem Jahres-
stromverbrauch von mehrals

100 MWh online tiber Preise infor-
mieren, diese mittels Alarmierun-
geniiberwachenund fundiertere
Entscheide fiir den Stromeinkauf
treffen. Der AEW Pricemonitor
berechnetden Strompreis indi-
viduell auf Basis der Verbrauchs-
profile und aktuellen Marktwerte.
Der AEW Pricemonitor wurde am
1. Januar 2022 lanciert und l6st den
AEW Pricewatchab.

Steigende Nachfrage nach digita-
ler Kommunikation

Im Rahmen eines Pilotprojektes
wurde auf den . Januar 2021in den
Gemeinden Brittnau und Magden
die Option «Online-Produkt» ein-
gefiihrt: Wer digital mit der AEW
kommuniziert, erhalt dabeijahrlich
eine einmalige Gutschrift auf die
Stromrechnung. Das erfreuliche
Resultat: Ein deutlicher Anstieg der
Nutzer auf dem Kundenportal der
AEW (von 15000 auf19000).

Erfolgreiche Lancierung des
«AEW Energiebatzen»

Im Juni 2021 hat die AEW die Com-
munity-Plattform «<AEW Energie-
batzen» lanciert, beider Aargauer
Vereine und Institutionen Projekte
einreichen und bis zu CHF 5000
fiir deren Umsetzung gewinnen
konnen.Mehrals 60 Projekte
wurden eingereicht, gewahlt wird
durch die Bevélkerung. Auch 2022
konnen Vereine und Organisationen
auf diese kreative Art Geld fiir
ihre Projekte gewinnen.

Geringe Anpassungen fiir 2022
am Produktportfolio

Die AEW beliefert ihre grundver-
sorgten Privat-und Geschéfts-
kunden auchkiinftig mit Strom
aus 100 % erneuerbaren Energien
aus der Schweiz. Die Strompreise
inder Grundversorgung (Netz,
Energie und Abgaben) werden
nach der Preissenkung im Jahr
2021vonmehrals 10 % fiir einen
Durchschnittshaushalt mit einem
Jahresverbrauch von 4 500 kWh fiir
2022 umknapp 5 % erhéht.

3/ 500 Kunden

oder rund 40% aller Kunden bezogen eines der

hoherwertigen Naturstromprodukte

Solarstrom-Produzenten
profitieren weiterhin

Seit 2021kdnnen alle Solarstrom-
Produzenten mit einer Leistung bis
30Kilowatt peak (kWp) am AEW
Verteilnetz ihre Herkunftsnach-
weise fiir 3Rp./kWh an die AEW
verkaufen. Sie erhalten so nicht nur
eine Vergiitung fiir den produzier-
ten Strom, sondernkénnen auch
den ékologischen Mehrwert (Her-
kunftsnachweis bzw. HKN) an die
AEW verkaufen. Die Vergiitung fir
die HKN bleibt fiir 2022 unverén-
dert, die Vergtitung fir den Strom
hingegenwirdum 5,5 % erhéht.

Mit der Férderung von Solarstrom
im Kanton Aargau leistet die AEW
einenweiteren Beitrag zur Energie-
strategie 2050.

Naturstromprodukte

weiter im Trend

Rund 40% der AEW Stromkunden
beziehen eines der naturemade
zertifizierten Naturstromproduk-

te.Das sind 7% mehrals im Vorjahr.
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Novoplast AG:

Keine eigene Investition fiir die PV-Anlage, kurze Abstimmungswege,
ein Ansprechpartner - das Contracting-Angebot der AEW tiber-
zeugte die Firma Novoplast. Und zahlt sich aus: Der Solarstrom wird
direkt vor Ort verwendet, der Uberschuss eingespeist und vergiitet.
Strompreisschwankungen-sind damit fir die ndchsten

30Jahrekein Thema. Mehr dazu im Interview mit
CEO Marc Mollenkopf: www.aew.ch/geschaeftsbericht
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PRODUKTION

Erfreulicher Produktionszubau

Rekord bei Photovoltaik-Portfolio, Aufwind fir Windprojekte, Wasserstoff-
Produktion initiiert: Das Pandemiejahr 2021 entpuppt sich fiir den Bereich Produktion

als produktives Jahr.

Erneut Rekordzubau im Photo-
voltaik-Portfolio

Trotz steigenden Komponenten-
preisenund Lieferengpédssen bei
Schutz-und Steuergeraten konnte
einRekordzubaubeiden AEW
eigenen PV-Anlagenrealisiert
werden.15 Solarstrom-Anlagen
mit einer Gesamtspitzenleistung
von 4,9 Megawatt (MWp) wurden
inBetrieb genommen. Zu den
realisierten Anlagen gehéren: Rodi
Fructus AG in Mahlin (854 kWp),
Schweizer Méalzerei AG in Wildegg
(170 kWp), Limmattalbahn AGin
Dietikon (229 kWp), Tennishalle in
Frick (348 kWp, mit Eigenverbrauch
ZEV).Der Vollausbau des fiir die
AEW bisher gréssten Photovoltaik-
Projekts im Holcim-Zementwerk
Siggenthal wird voraussichtlichim
Sommer 2022 finalisiert (Total
2,4MWp).Die Aussichten fir das
Jahr 2022 sind weiterhin sehr posi-
tiv: Projekte mit Gber 5,6 Megawatt
Spitzenleistung befinden sichin
Bau oderinPlanung.

Rheinfelden Solar weiterhin auf
Erfolgskurs

Im September ging die dritte Ge-
meinschaftsanlage von Rheinfelden
Solar auf dem Werkhof in Steinans
Netz. Die Bezugsrechte der 110 kWp
grossen Anlage waren innerhalb
kurzer Zeit ausverkauft.

Meilensteine bei Windprojekten
erreicht

Beim Windpark Burg wurden im
Aprilund im Mai 2021 die Dossiers
inden Gemeinden Kienbergund
Oberhof 6ffentlich aufgelegt. Ge-
gendas Baugesuch, die Nutzungs-
und Sondernutzungsplanung sowie
den Sachplan fir Starkstromanla-
gengingendiverse Einsprachen ein.

Im Herbst 2021 wurden getrennt
fir die beiden Ortschaftenund die
verschiedenen Verfahrenumfang-
reiche Stellungnahmen erstellt und
im Dezember 2021 an die Behér-
den abgegeben. Beim Windpark
Lindenberg gingenim Februar 2021
die Riickmeldungen der Kantone
Aargauund Luzernzudenim Au-
gust 2020 eingereichten Dossiers
ein.ImMarz 2021 wurde zudem
der Mitwirkungsbericht veréffent-
licht. Aktuell wird an den Riickmel-
dungender kantonalen Fachstellen
gearbeitet und die Eidgendssische
Kommission fiir Denkmalpflege
EKD nimmt weitere Abkldrungen
vor. Geplantist, dierevidierten
Dossiers im Frithsommer 2022
zur abschliessenden Priifung beim
Kanton Aargau einzureichen.

Kiesumlagerung beim Kraftwerk
Bremgarten-Zufikon

Im Jahre 2014 wurde die AEW ver-
pflichtet, den Geschiebehaushalt
beimKraftwerk Bremgarten-
Zufikon (KWBZ) nach Art. 43a des
Gewadsserschutzgesetzes zu sanie-
ren.Ende September bis Oktober
2021 erfolgte die zweite Kiesum-
lagerung an der Reuss, die gemass
denbeschlossenen Massnahmen
alle zweiJahre umgesetzt wird.
12000 m® Geschiebe wurden bei
der Stauwurzelin Jonen ausgebag-
gertund via LKW nach Bremgarten
unterhalb des Honegger-Wehrs
umgelagert.

KKL: Grosse Erneuerungsprojekte
erfolgreich umgesetzt
DasKernkraftwerk Leibstadt
(KKL) hat 2021 mit 4 802 Gigawatt-
stunden (GWh) rund halb so viel
Strom produziert wie im Vorjahr

(9050 GWh). Grund dafiir war
eine sechsmonatige Revisions-
abstellung, wahrend der das KKL
neben diversen Erneuerungs-und
Instandhaltungsprojekten zwei
umfangreiche Modernisierungen
umsetzte. Seit dem 4. Dezember
2021ist das Kernkraftwerk Leib-
stadt wieder am Netz. Die AEW
musste Ersatzenergie am Markt
beschaffen, was hohe zusatzliche
Kostenverursachte.

Wasserstoff-Produktion beim
Kraftwerk Augst

Einweiterer Beitrag zur Erreichung
derKlimaziele des Bundes und

zur Dekarbonisierung des Verkehrs:
Die AEW beabsichtigt den Bau eines
Elektrolyseurs zur Wasserstoffpro-
duktion. Die Abwarme der Produk-
tionsanlage kann als klimafreund-
liche Heizenergie genutzt werden.
Die Detailplanung wurde initiiert
und das Gesuch zur Abklarung der
Zonenkonformitat eingereicht.

I5MW

09/ Mio.

kWh Strom aus Wasserkraft

Partnerwerken produziert

Spitzenleistung hat die AEW im
Solaranlagen-Portfolio (65 Anlagen)
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wurden in eigenen Betriebsstédtten und
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Neue Quellen fur erneuerbare £nergien

Wirmeverbund Rheinfelden
Riichi in Betrieb

Die zwei AEW Warmeverbunde
Rheinfelden Ost und Engerfeld
wurden zum neuen Warmeverbund
Richizusammengeschlossen. Das
Herzstlick der neuen Zentrale, der
5-Megawatt-Holzkessel, wurde im
Januar 2021in Betrieb genommen.
Der gesamte Warmeleistungs-
bedarf ab der neuenHeizzentrale
Richibetragtrund 11 Megawatt
und der Energiebedarf ab Heiz-
zentrale rund 30 Gigawattstunden
proJahr.Davonwerden (iber 80 %
mit erneuerbaren Energietragern
erzeugt - vorwiegend mit Holz aus
demregionalen Forst. Fir die kom-
menden zwei Jahre istim Zug einer
Netzerweiterung die Integration
der Warmeverbunde Theodorshof |
und Il geplant.

Erfolgreiche Inbetriebnahme

in Kaiseraugst

Die seit 2019 laufenden Arbeitenim
Zusammenhang mit dem Grundaus-
baudes Warmeverbunds Kaiser-
augstwurden Ende 2021 abge-
schlossen. Seit Mitte 2021 erfolgte
beidenKunden die gestaffelte
Umstellung auf AEW Fernwarme.
Sowerdennebenweiteren kommu-
nalenund privaten Liegenschaften
dieKleinverbunde Kaisergartenund
Sonnenmatt sowie die Uberbauung
Liebriti(knapp 1000 Wohnungen)
mit Warme versorgt. Seit der Inbe-
triebsetzung der beiden Holzfeue-
rungen werden mindestens 80 %
der Energie CO,-neutral aus Holz
gewonnen. Mittels besonders 6ko-
logischer Kaskadennutzung werden
neben Frischholz auch unbehandel-
te Holzabfalle, die nach ein- oder
mehrfacher Nutzung anfallen, vor
Ortaufbereitetundinder Heizzen-
trale der AEW thermischverwertet.
Nach Abschluss der geplanten Er-
weiterungen bis Ende 2023 konnen

durch den Warmeverbund jahrlich
3 Mio. Liter Heizol eingespart und
somit 8100 Tonnen CO,-Emissio-
nenpro Jahr substituiert werden.

Warmeverbund Niederrohrdorf
Mit der Inbetriebnahme der Heiz-
zentraleim Gebaude der Egroin
Niederrohrdorf im Jahr 2017 fiel
auch der Startschuss fiir den wei-
teren Ausbau Richtung Zentrum.
Im Jahr 2021 konnten verschiedene
Liegenschaftenan den Wéarmever-
bund angeschlossenwerden - u.a.
ander Loorenstrasse, am Weiher-
weg, das Schulhaus Risler oder
die Uberbauung im Kern.Nach

der Vergrosserung des Holzpellet-
kessels betragt die Warmeleis-
tungskapazitdt 1800 Kilowatt,
was einer Produktionskapazitat
von 3 200 Megawattstunden
entspricht. Davon werden {iber

80 % mit erneuerbarer Energie
erzeugt - vorwiegend mit Holz aus
demregionalenForst.

Verdichtungen

Im Frihjahr 2021 wurde mit der Er-
weiterung des Warmeverbunds Bad
Zurzachin Richtung Neubergstras-
sebegonnen. Mitder Querung des
neuenUmfahrungstunnels kénnen
kiinftigweitere Gebdude 6stlich der
Ostumfahrung erschlossen werden.
Entlang der Hauptstrasse und der
Baslerstrasse konnten weitere
Liegenschaftenangeschlossen
werden. InUetikonam See werden
zusétzlich drei Mehrfamilien-
hauser vom bereits bestehenden
Warmeverbund versorgt. Weitere
Erschliessungen sind im Bau und
werden ebenfalls mit erneuerbarer
Energie mittels Seewassernutzung
aus dem Zirichsee versorgt.

Optimierungen und Erneuerungen
Das Gesundheitszentrum Fricktal
wird seit der Sanierung der War-

meiibergabestation im Sommer
2021 ohne fossile Zusatzenergie
versorgt. Die beiden vorhandenen
Gasheizkessel mit einer Warme-
leistung von1,7 Megawatt wurden
zuriickgebaut. Im Zuge der Erwei-
terung des Warmeverbundes
Rheinfelden Riichiim Friihling 2021
fanden auch Sanierungsarbeitenin
der Unterstation des Kurzentrums
statt. Dadurch konnte der Einsatz
fossiler Energie erheblich gesenkt

werden.

Energieproduktion (GWh)

CO»-Substitution(Tonnen)

Produktionskapazitat

16/17 17/18 2019 2020 2021

Technologie
= Holz Warmeriickgewinnung
= Warmepumpe &Fernwarme

0l/Gas

Entwicklung CO-Einsparung
Wérmeanlagen

16/17  17/18 2019 2020 2021



AEW Energie AG NACHHALTIGKEIT 28

Lagebericht

Kontinuterlich verbesserte Nachhaltigkeit

E-Mobilitat, Warmeverbunde, Photovoltaik, AEW myHome, Digitalisierung: Es ist die
Summe aller Anstrengungen auf vielen Ebenen, die den Unterschied macht. Und die AEW

dem erklarten Ziel naherbringt: Klimaneutralitat bis 2040.

Auf gutem Weg zur
Klimaneutralit&t

Schon seit einiger Zeit fihrt die
AEW ein Umweltmanagement-
systemnach SO 14001 - und

bis ins Jahr 2040 will die AEW
klimaneutral sein: Die AEW meint
es ernst mit Nachhaltigkeit. Zur
aktuellen Standortbestimmung
wurde eine CO,-Unternehmens-
bilanz mit einer externen Dienst-
leisterin durchgefiihrt und ein
Corporate Carbon Footprint
errechnet (rund 9600 Tonnen
C0,-Aquivalente fiir 2020).

Die durchgefiihrte Analyse zeigt
die gréssten Potenziale auf und
wie schnell diese realisiert werden
konnen. Daraus wird ein Reduk-
tionspfad abgeleitet und mit
entsprechenden Massnahmen
konsequent umgesetzt.

E-Mobilitdt

Im Auftrag von Kunden hat die
AEW 125 Ladepunkte und fiir ihr
Tochterunternehmen evpass SA
weitere 15 Ladepunkte installiert.

Die E-Fahrzeug-Flotte fiir Mitarbei-
tende umfasst 16 Fahrzeuge, die an
insgesamt 55 AEW eigenen Lade-
punkten aufgeladen werden. Davon
sind 22 Ladepunkte offentlich.

Mit dem Bezug von Strom aus 100 %
Wasserkraft (6ffentliche Lade-
punkte, eigene Fahrzeuge und Mit-
arbeitende) konnten130 000 kWh
an fossiler Energie ersetzt werden,
davon 69 000 kWh durch Kundinnen
und Kunden.

71 Steigerungum 11%

E-Carsharing

Die Anzahl Fahrzeuge verdoppelte
sichvon1lauf 22. Total wurden bei
Swiss E-Car 232750 km elektrisch
zuriickgelegt und dabei 46550 kWh
erneuerbare Energie verbraucht.

Warmeverbunde

Aufgrund der zunehmenden Ver-
dichtungund Zusammenschliisse
von Wérmeverbunden ging die
Anzahlder Anlagen etwas zuriick
(aktuell 76, Vorjahr 80). Die CO,-
Einsparung der Warmeanlagen
belduft sich aufjahrlich mehrals
50000 Tonnen. Bei Warmever-
bunden, die mit Warmepumpen
betriebenwerden, kommen AEW
Naturstromprodukte zum Einsatz.
7 Steigerungum 16 %

Photovoltaikanlagen

Im Berichtsjahr wurden 15 neue
Photovoltaikanlagen oder Anlagen-
erweiterungen mit einer Gesamt-
spitzenleistungvon 4,9 Megawatt
in Betrieb genommen. Damit
verfugt die AEW Ende 2021

tiber 65 eigene Anlagen mit einer
Gesamtspitzenleistungvon
15Megawatt.

7 Leistungssteigerung um 46 %

AEW myHome

Im Berichtsjahr konnte die Anzahl
AEW myHome Kundenum 85 %
erhéht werden. Zudem konnte in
einem Einfamilienhaus auch ein
erster Batteriespeicher auf Koch-
salzbasis in Betrieb genommen
werden.

71 Steigerungum 85%

AEW Naturstrom

Die Anzahlder Kunden, die ein
héherwertiges Naturstromprodukt
der AEW beziehen, ist weiter
gewachsenundbetragt nun 37500.
2020: Datenkorrektur neu35000
Kunden

71 Steigerungum 7%

Mebhr eBills, weniger Papier
Papierrechnungen werden

immer mehr durch elektronische
Rechnungen ersetzt (eBill oder als
PDF via E-Mail und Kundenportal)
und damit natiirliche Ressourcen
geschont.

71 Steigerungum 23 %

Umwelt- und Qualitdtsmanage-
mentsystem

Das Rezertifizierungsaudit fir

das Umweltmanagementsystem
IS0 14001:2015 und fiir das
Qualitdtsmanagementsystem

IS0 9001:2015 wurde durch die SQS
im November 2021 bestatigt. Die
Rezertifizierung wird alle dreiJahre
durchgefiihrt, um die Giiltigkeit der
Zertifikate zuverlangern.

Nachhaltige Finanzanlagen

Fir die Finanzanlagen (insbe-
sondere Obligationen, Aktien,
Immobilienfonds) der AEW gelten
spezifische Nachhaltigkeitskrite-
rien. Derzeit sind mehrals 80 %
der Finanzanlagenin nachhaltige
Anlagen investiert.
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AEW Beteiligungen

BETEILIGUNGEN

Die AEW Energie AG halt eine Reihe von bedeutenden Beteiligungen,
die der Erfillung ihrer Zielsetzungen und Aufgaben dienen.

29

Abschluss- Grundkapital Anteil
Vollkonsolidierte Gesellschaften Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
Immobilien AEW AG Aarau CH 31.12. CHF 9,500 100,00 %
Litecom AG Aarau CH 31.12. CHF 1,250 70,00%
Aurica AG Aarau CH 31.12. CHF 0,100 60,75 %
Solarenergie Eichfeld AG Tagerig CH 30.09. CHF 0,400 60,00 %
Windpark Lindenberg AG Beinwil (Freiamt) CH 31.12. CHF 0,100 55,00%

Abschluss- Grundkapital Anteil
Equity-konsolidierte Gesellschaften  Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
A) Partnerwerke
Aarekraftwerk Klingnau AG Klingnau CH 30.09. CHF 40,000 40,00 %
Kraftwerk Augst AG Augst CH 30.09. CHF 25,000 80,00 %
Kraftwerk Reckingen AG Kissaberg DE 31.12. EUR 1,200 31,35%
Limmatkraftwerke AG Baden CH 31.12. CHF 5,000 40,00 %
Rheinkraftwerk Albbruck-DogernAG ~ Waldshut-Tiengen DE 31.12. EUR 27,810 17,00%
Rheinkraftwerk Séackingen AG Bad Séckingen DE 31.12. EUR 5,000 25,00 %
Kernkraftwerk Leibstadt AG Leibstadt CH 31.12. CHF 450,000 543%
B) Assoziierte Gesellschaften
Certum Sicherheit AG Dietikon CH 30.09. CHF 0,110 18,18%
EFA Energie Freiamt AG Muri CH 31.12. CHF 6,000 33,33%
evpass SA Le Mont-sur-Lausanne CH 31.12. CHF 11,788 33,33%
Fernwarme Siggenthal AG Obersiggenthal CH 31.12. CHF 5,490 2732%
Virtual Global Trading AG Aarau CH 31.12. CHF 1,000 20,00 %
Waérmeverbund Méhlin AG Méhlin CH 31.12. CHF 1,500 50,00%
Warmeverbund Rheinfelden AG Rheinfelden CH 3112 CHF 5,000 50,00 %
Windpark Burg AG Kienberg CH 31.12. CHF 0,100 25,00%

Abschluss- Grundkapital Anteil
Nicht konsolidierte Beteiligungen Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
Axpo Holding AG Baden CH 30.09. CHF 370,000 14,03 %
innovAARE AG Villigen CH 31.12. CHF 2,270 6,61%
Juvent SA Saint-Imier CH 3112 CHF 6,000 5,00%
REFUNA AG Déttingen CH 31.03. CHF 7,200 19,20 %
Swisseldex AG Bern CH 31.12. CHF 1,000 15,00 %

Kapitalanteil = Stimmrechtsanteil

Stand: 31.Dezember 2021
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GESCHAFTSJAHR AUF EINEN BLICK

Das Geschaftsjahr auf einen Blick

gegentiiber

2021 2020 Vorjahr
Personalbestand
Mitarbeitende 358 338 5,9%
Kraftwerke (eigene Betriebsstétten und Partnerwerke)
Jahresproduktion Wasserkraft Mio. kWh 697 713 -22%
Verteilanlagen
AEW Unterwerke 27 27
Transformatorenleistung MVA 1759 1719 23%
Mittelspannungsnetz Freileitungen km 430 434 -0,9%
Mittelspannungsnetz Kabelleitungen km 973 958 1.6%
AEW Transformatorenstationen 1042 1032 1,0%
Netzabsatz Mio. kWh 4400 4211 45%

2021 2020
Statistik Versorgungsqualitdt
Unterbrechungshaufigkeit pro Jahr (SAIFI) Faktor 0,28 027 37%
Nichtverfiigbarkeit pro Jahr (SAIDI), AEW Kennzahl Minuten 11,84 12,98 -88%
Nichtverfiigbarkeit pro Jahr (SAIDI), Vergleich Schweiz Minuten * 21
Mittlere Unterbruchsdauer pro Ereignis (CAIDI) Minuten 427 48,4 -11.8%
Nicht zeitgerecht gelieferte Energie MWh 66,9 1045 -36,0%
(Ereignisse langer als 3 Min.)

2021 2020
Finanzinformationen
Nettoumsatz aus Stromgeschaft Mio. CHF 399,5 3543 12,8%
Gesamtleistung Mio. CHF 468,8 4226 10,9%
EBIT Mio. CHF 257 57,0 -54,9%
EBIT-Marge 55% 135% -80
Unternehmensergebnis Mio. CHF 44,4 68,0 -34,7%
Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen Mio. CHF 69,3 107,7 -357%
Free Cash Flow Mio. CHF -53 41,5
Return on Net Operating Assets (RONOA) 46% 6,.9% -23
Eigenkapital Mio. CHF 7638 7472 22%
Eigenkapitalquote (Eigenkapital zu Gesamtkapital) 77.6% 80.7% =31

*2021nochnicht verfiigbar
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RISIKOMANAGEMENT

Ristikomanagement als
~Uhrungsaufgabe

Die Geschaftsleitung tragt die operative Verantwortung fir das Risikomanagement.

Durch die Zuordnung jedes Risikos zu einem Risikoeigner ist die Verantwortung
klar geregelt. Risikomanagement wird als Fiihrungsaufgabe verstanden.

Generell steigende Anforderungen
an Unternehmen beziiglich Effizienz
und Effektivitat der Leistungs-
erbringung in einem zunehmend
komplexen Umfeld fiihrendazu,
dass die AEW Gruppe vielfaltigen
Risiken ausgesetztist. ImRisiko-
managementprozess stellt die AEW
denstrukturierten Umgang mit
Risikenund derenangemessene
Steuerungsicher.

Die AEW betreibt ein auf die Anfor-
derungen des Unternehmens
ausgerichtetes Risikomanagement.
Dieses hat zum Ziel, die Risikoexpo-
sition des Unternehmens transpa-
rentzu machen, damit den Risiken
mit angemessenen Massnahmen
begegnet wird. Dadurchwerden
potenzielle finanzielle Schaden
reduziertund die Reputation be-
wahrt. Dariiber hinaus wird mit dem
Risikomanagement eine Risiko-
kultur geschaffen und das Risiko-
bewusstsein der Mitarbeitenden
gestarkt. Der Prozess unterstiitzt
auchdas Management beider stra-
tegischen Entscheidungsfindung.

Der Verwaltungsrat tragt die
Gesamtverantwortung fiir das
Risikomanagement und iiberwacht
denRisikomanagementprozess. Er
Ubertragt die operative Verantwor-
tung fiir das Risikomanagement an
die Geschaftsleitung und genehmigt
denjdhrlichen Risikobericht.

Die Geschaftsleitung trégt die
operative Verantwortung fiir das
Risikomanagement. Sie definiert
denRisikomanagementprozess, bei
dem auf denverschiedenen Stufen
wesentliche Risiken identifiziert
undbeurteilt sowie Massnahmen
zur Risikosteuerung definiert
werden. Durch die Zuordnung jedes
Risikos zu einem Risikoeigner ist
die Verantwortungklar geregelt.
Risikomanagement wird als
Fihrungsaufgabe verstanden.

Im Risikomanagementprozess
werden die Risiken laufend identi-
fiziert, beurteilt und Massnahmen
zur Risikosteuerung ergriffen.
Zur Messung des Fortschritts
werden die Massnahmen zur

Risikosteuerungbeurteilt und nach
Bedarf angepasst. Auchindiesem
Berichtsjahr fiihrte die AEW den
vierphasigen Risikomanagement-
prozess durch (1. Identifikation,
2.Bewertung, 3. Steuerung,

4. Uberwachung) und fasste die
Ergebnisse im Risikobericht zu-
sammen.

Die AEW ist der Auffassung, dass,
unter Beriicksichtigung der rele-
vantenund verfligbaren Daten, die
wesentlichen gesamtwirtschaft-
lichen sowie branchen-und unter-
nehmensspezifischen Risiken analy-
siert wurden. Die Risiken werden
mit effektiven Gegenmassnahmen
gesteuert, umeine angemessene
Sicherheit gegen wesentliche
Finanz-und Reputationsverluste
fiir das Unternehmenim aktuellen
Geschaftsumfeld zu bieten. Die
AEW hat eine addquate Eigenkapi-
talausstattung, um die finanziellen
Auswirkungen allfallig eintretender
Risikenzu tragen.
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Iransparenz und Vertrauen

Corporate Governance hat fir die AEW Energie AG grosse Bedeutung. Sie dient der
effizienten, wirksamen und transparenten Fiihrung des Unternehmens im Interesse aller
Stakeholder. Nachfolgend werden in diesem Zusammenhang wesentliche Unterneh-
mensinformationen, wie z. B. zu anwendbaren Prinzipien, zur Struktur und zu Organen
der AEW, dargelegt.

Relevante Periode

Massgebend fiir die in diesem Bericht publizierten Informationen sind die Verhaltnisse per Bilanzstichtag, d.h. 31. Dezember 2021.
Fiir gegebenenfalls auftretende wesentliche Anderungen zwischen dem Bilanzstichtag und dem Redaktionsschluss des Geschafts-
berichts verweisen wir auf den Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung der AEW Gruppe.

Aktionariat
Die Aktiender AEW Energie AG befinden sich zu100 % im Eigentum des Kantons Aargau.

Gruppenstruktur
Eine Tabelle mit den vollkonsolidierten Gesellschaften, den Equity-konsolidierten Gesellschaften und den anderen wesentlichen
Beteiligungenist auf Seite 29 abgebildet.

Aktienkapital

Dasnominelle Kapital der AEW Energie AG betragt CHF 45000 000 und ist eingeteilt in 450 000 Namenaktien mit einem Nominal-
wertvonje CHF 100. Die Aktien sind vollsténdig liberiert. Es bestehen keine vom Gesetzeswortlaut abweichenden Regelungen
betreffend Stimm-und Dividendenrecht. Es ist weder genehmigtes noch bedingtes Aktienkapital ausstehend. Die Gesellschaft hat
keine Wandelanleihen offenund hat keine Optionen ausgegeben. Seit der Griindung im Jahr 1999 wurde das Kapital nicht verandert.

Beschrinkungen der Ubertragbarkeit von Aktien
Es bestehenkeine statutarischen Ubertragbarkeitsbeschrankungen. Des Weiteren wird auf das Energiegesetz des Kantons Aargau
(EnergieG, SAR 773.200) und den NOK-Griindungsvertrag verwiesen.

Mitwirkungsrechte der Aktionére

Fir die Ausiibung der Vermégens-und Mitwirkungsrechte der Aktionare gelten die im Obligationenrecht und in den Statuten enthal-
tenen Vorgaben. Es bestehen keine statutarischen Regelungen, die wesentlich vom Gesetz abweichen. Auch bestehen keine Stimm-
rechtsbeschrankungen und die Statuten sehenkeine besonderen Stimmquoren vor. Die Ausiibung der Aktionarsrechte wird aller-
dings vonkantonalen Rechtsquellen (Dekret tiber den Leistungsauftrag der AEW Energie AG vom 7. September 1999 [SAR 773.330],
Richtlinien zur Public Corporate Governance vom18. September 2013, Energiegesetz des Kantons Aargau [EnergieG, SAR 773.200])
beeinflusst. Insbesondere erstellt der Regierungsrat, gestiitzt auf Art.14 PCG-Richtlinien, eine Eigentiimerstrategie. Diese Eigen-
tlimerstrategie enthdlt andie AEW Energie AG gerichtete Ziele und gibt Stossrichtungen vor. Weiter sind auch die Bestimmungen von
Art. 27 der Covid-19-Verordnung 3 zu beachten.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht per Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 aus sechs ausschliesslich nicht exekutiven Mitgliedern. Ab
Seite 36 finden sich weitere Informationen zu jedem Verwaltungsratsmitglied (Stichtag 1. Januar 2022). Kein Mitglied des
Verwaltungsrats gehérte im Berichtsjahr gleichzeitig der Geschéaftsleitung einer zur AEW Gruppe zéhlenden Gesellschaft an. Der
Verwaltungsrat sorgtim Rahmen der Oberleitung der AEW Energie AG fir die permanente Handlungsfahigkeit (716a Abs.10R)
der Gesellschaft. Zudem evaluiert er sich laufend selbst und ergreift bei erkanntem Handlungsbedarf notwendige Massnahmen.
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Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden fiir die Dauer von einem Jahr gewahlt. Eine Wiederwahlist zulassig. Aufgrund statutari-
scher Verpflichtung darf ein Mitglied in der Regelnicht langer als 16 Jahre Einsitz im Verwaltungsrat nehmen und es sind nur Personen
wéhlbar, welche zum Zeitpunkt ihrer Wahl bzw. Wiederwahl das 70. Altersjahr noch nicht vollendet haben. Die Besetzung des Verwal-
tungsrats erfolgt insbesondere auch in Ubereinstimmung mit den PCG-Richtlinien, welche Vorgaben in fachlicher und persénlicher
Sichtvorsehen.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert sich grundsatzlich selbst. Der Prasident wird durch die Generalversammlung gewéhlt. Der Verwal-
tungsrat bezeichnet seinen Vizepréasidenten, ausserdem bildet er zwei Ausschisse, die jeweils einen eigenen Prasidenten haben. Er
bezeichnet seinen Sekretér, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats sein muss. Im Ubrigen sind keine weiteren speziellen Funktionen
bestimmt. Der Verwaltungsrat legt fiir seine Tétigkeit zweckmassige Verfahrenfest und hat zur Regelung der internen Organisation
und auch weiterer Bereiche (wie z. B. Vertretung der Gesellschaft gegeniiber Dritten) ein Organisationsreglement erlassen. Der Ver-
waltungsrat trifft sich, sooft es die Geschéafte erfordern. Der Gesamtverwaltungsrat hat im Berichtsjahr sechs Sitzungen abgehalten,
wovon eine Sitzung als Klausursitzung galt. Die Ausschiisse trafen sich zu sieben Sitzungen.

Verwaltungsratsausschiisse
Der Verwaltungsrat hat zwei Ausschiisse gebildet:

® Priifungs- und Finanzausschuss (PFA): Dieser Ausschuss versorgt den Verwaltungsrat mit einer unabhéngigen Meinung und
Empfehlung zu Fragen hinsichtlich der internen und externen Revision, der finanziellen Verfassung der Unternehmung und der Ver-
breitung finanzieller Informationen. Er unterstitzt bei der Festlegung von finanziellen Zielen, bei der Finanzstrategie und -planung
usw. Ausserdem setzt er sich im Detail mit dem Bericht zum Risikomanagement auseinander und gibt Empfehlungen zuhanden des
Verwaltungsrats ab.

B Strategieausschuss (SA): Dieser Ausschuss versorgt den Verwaltungsrat mit einer unabhéangigen Meinung und Empfehlung zu
Fragender strategischen Ausrichtung.

Die Mitglieder dieser Ausschiisse werden vom Verwaltungsrat gewdhlt. Die Gesamtverantwortung fiir die an die Ausschiisse tiber-
tragenen Aufgabenbleibt beim Verwaltungsrat. Die Ausschiisse haben ausschliesslich beratenden Charakter. Fiir Informationen zum
Risikomanagement wird auf die Seite 31 verwiesen.

Kompetenzregelung
Der Verwaltungsrat hat die operative Geschaftsfiihrung nach Massgabe des Organisationsreglements, welches die Kompetenzen
der Geschéftsleitung beschreibt, an die Geschéftsleitung delegiert.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung orientiert den Verwaltungsrat nach Massgabe des Organisationsreglements periodisch tiber den Geschéfts-
gangund die Lage der Gesellschaft. Ebenso finden regelmassige Gespréache zwischen dem Prasidenten und dem CEO statt. Der
Président erhalt die Protokolle der in der Regel 14-t4glich abgehaltenen Sitzungen der Geschiftsleitung. Uber aktuelle Geschéfte und
Vorkommnisse informiert der CEO jeweils an den Verwaltungsratssitzungen.

Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung besteht aus vier Mitgliedern. Der CEO nimmt den Vorsitz wahr. Ab Seite 39 finden sich weitere Informationen
zujedem Mitglied der Geschaftsleitung (Stichtag 1. Januar 2022). Die Geschéftsleitung ist verantwortlich fur die operative Fihrung
der AEW Energie AG, und zwar nach Massgabe des durch den Verwaltungsrat erlassenen Organisationsreglements. Sie vertritt die
Gesellschaft auch gegentiiber Dritten. Die AEW Energie AG hat keine Managementaufgaben an Dritte (ibertragen, die ausserhalb der
AEW Gruppe stehen.

Compliance

Die AEW Energie AG verfiigt iber ein Compliance-Management-System und tber einen Verhaltenscodex fiir die Mitarbeitenden. Der
Compliance-Verantwortliche informiert den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung jéhrlich im Rahmen eines Compliance-Reports
tiber die wesentlichen Compliance-Themen.
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Vergiitungen der Leitungsorgane

Die Vergiitung der Mitglieder der Leitungsorgane basiert auf einem Reglement des Verwaltungsrats, welches von der General-
versammlung genehmigt worden ist und die anwendbaren Vergiitungsprinzipien beschreibt: Die Mitglieder des Verwaltungsrats
erhalten eine der Verantwortung und dem Zeitaufwand entsprechende, vom Geschéftsergebnis unabhangige, feste jahrliche
Verglitung, deren Héhe fiir den Présidenten, den Vizeprésidenten und die weiteren Verwaltungsréte abgestuft ist. Zusatzlich wird
ein Sitzungsgeld ausbezahlt und die Auslagen werden vergiitet. Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten fir ihre Tatigkeit

eine der Verantwortung entsprechende, fixe jahrliche Vergiitung sowie einen vom Geschéftsergebnis abhédngigen, variablen Teil,
der vom Erfillungsgrad mehrerer Kriterien abhdngt, welche der Verwaltungsrat zu Jahresbeginn festlegt. Die Generalversammlung
genehmigt die Verglitung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung.

Vergiitungen in Zahlen

Nachfolgende Tabellen enthalten die individuelle Aufschliisselung der Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder und der Geschéfts-
leitung sowie die Summe der Vergiitungen, die in den Geschaftsjahren 2020 und 2021 ausgerichtet wurden. In diesen Tabellen

sind die AEW Energie AG sowie die vollkonsolidierten Gesellschaften beriicksichtigt. Die Details zu den Beteiligungen finden sich auf
Seite 29. Die Vorsorgeregelung entspricht den generellen Bestimmungen fiir die Mitarbeitenden der AEW Energie AG. Abgangsent-
schadigungen oder Vergiitungen an ehemalige Organmitglieder wurden nicht ausgerichtet. Es sind keine Antrittsentschadigungen
ausgerichtet worden. Zudem sind keine Optionen, Organdarlehen oder zusatzlichen Honorare und Vergiitungen an Organmitglieder
gewahrt oder ausgerichtet worden.

Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats in CHF*

Name Pauschalen’ Sitzungsgelder Total Dienst-und Sachleis- Arbeitgeberbeitrége Arbeitgeberbeitrage
tungen sowie Sozialversicherungen berufliche Vorsorge
weitere Vergiitungen

Geschéftsjahr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Werthmiiller Ernst ?
Prasident bis 26.5.2020 0 28555 0 3800 0 32355 0 0 0 1601 0 0
Dr. Schubiger Raffael
Vizeprasident bis
26.5.2020, danach 69750 58154 21500 10300 91250 68454 0 0 5016 4067 0 0
Président
Walther Jorg
Vizeprasident ab 42750 40000 10900 7600 53650 47600 0 0 3011 2832 0 0
246.2020°
Baer Désirée
2b27.5 2020 32500 18542 7500 5000 40000 23542 0 0 2220 1354 0 0
Bryner Peter 3 38650 38650 5900 6600 44550 45250 0 0 2637 2701 0 0
BisazJon
2b 2752020 32500 18542 4500 4500 37000 23042 0 0 2370 1161 0 0
Schmid Kurt 32500 32500 6000 7000 38500 39500 0 0 960 1024 0 0
Total gesamter 248650 234943 56300 44800 304950 279743 0 0 16214 14740 0 0
Verwaltungsrat

“ Beriicksichtigt sind ausgerichtete Vergiitungen aller vollkonsolidierten Gesellschaften.
=Die Offenlegungerfolgt nach dem Periodisierungskonzept.

!inklusive Ausschiisse

2VR Immobilien AEW AG vom 17.1.2018 bis 31.3.2020

3inklusive VR Immobilien AEW AG

“inklusive VR Immobilien AEW AG ab1.4.2020

Vergiitungen an die Mitglieder der Geschiftsleitung in CHF*
Name Grundlohn Variable Vergiitungen® Total Dienst-und Sach- Arbeitgeberbeitrége Arbeitgeberbeitrage

leistungen sowie Sozialversicherungen berufliche Vorsorge
weitere Vergiitungen

Geschéftsjahr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
GL-Mitglied mit hochster
Vergiitung: CEO 335000 335000 77163 93585 412163 428585 5594 5594 34184 35450 59579 59626
Dr. Zimmermann Hubert
Total Geschéftsleitung 1040000 1040000 226950 275250 1266950 1315250 26723 26708 107398 112953 146841 146988

" Beriicksichtigt sind ausgerichtete Vergiitungen aller vollkonsolidierten Gesellschaften.
=Die Offenlegungerfolgt nach dem Periodisierungskonzept.
! ImBerichtsjahr sind die Werte abgegrenzt und bei den Vorjahreswerten wurden die Auszahlungsbetrége ibernommen.
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Revisionsstelle
Seit der Griindung der AEW Energie AG im Jahre 1999 ist PricewaterhouseCoopers AG, Aarau (PwC) die ordentliche Revisionsstelle.
Die Revisionsstelle wird jeweils fiir ein Jahr von der Generalversammlung gewdhlt.

Honorar der Revisionsstelle

Die Entschéadigung an die Revisionsstelle fiir die Priifung des Einzel-und Gruppenabschlusses der AEW Energie AG belief sichim
Berichtsjahr auf TCHF 140 (Vorjahr TCHF 166). Das Honorar der Revisionsstelle fiir zusatzliche Dienstleistungen, d. h. Beratungs-
dienstleistungen, die nicht die Revisionstatigkeit betrafen, belief sich auf TCHF 102 (Vorjahr TCHF 27). Diese Leistungen werden auf
die Geschaftsperiode abgegrenzt.

Informationsinstrumente gegeniiber der externen Revision

Der Priifungs-und Finanzausschuss des Verwaltungsrats tiberpriift periodisch die Einhaltung des mit der Revisionsstelle abge-
sprochenen Priifplans und steht in regelmassigem Kontakt mit der Revisionsstelle. Die Gesamtverantwortung liegt beim Verwal-
tungsrat.

Informationspolitik

Die AEW Energie AG informiert kontinuierlich, zeitgerecht und umfassend. Ein ausfiihrlicher Bericht iiber Geschaftsverlauf

und Tatigkeiten erfolgt mittels Medienorientierungund an der Generalversammlung im Mai 2022. Wichtige Informationen werden
dem Aktionariat per Post oder E-Mail zugestellt. Die Mitglieder des Grossen Rats werden zu Informationsveranstaltungen
eingeladen. Aktuelle Informationen im Internet (www.aew.ch), das Magazin AEW ON!, Medienmitteilungen, Social-Media-Beitrége
und Newsletter runden das Informationsangebot ab. Dieser Bericht ist unter Beriicksichtigung der Vorgaben des Kantons

Aargau zur Public Corporate Governance (Richtlinien zur Public Corporate Governance) erstellt worden. Er wird im Internet unter
www.aew.ch/aktionaer publiziert.

Wesentliche Anderungen seit dem Bilanzstichtag

Per1.Januar 2022 hat die AEW Energie AG 23 % (Aktienpaket von 6 900 Aktien) der Anteile der Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt AG
tibernommen. Seit 21. Januar 2022 besitzt die AEW Energie AG durch Kapitalerhthung und Kauf weiterer Aktien einen Anteil von
34% (bisher 20 %) an der Virtual Global Trading AG.

Mit Bezug zum Russland-Ukraine-Konflikt wird die Entwicklung laufend beobachtet, um die Auswirkungen auf die Kunden moglichst
zudampfen.

Der Verwaltungsrat der AEW Energie AG verabschiedete am 5. April 2022 die vorliegende Jahresrechnung zuhanden der General-
versammlung. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung der Aktionare vom 19. Mai 2022 die Jahresrechnung zur
Genehmigung.
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Verwaltungsrat

,

v Il

ad

Dr. Raffael Schubiger

(1971, Schweizer)

Prasident des Verwaltungsrats seit 2020 / Mitglied des Verwaltungsrats seit 2014 /
Président des Strategieausschusses und Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses

Aus- und Weiterbildung
Dr.sc.techn./dipl. Masch.-Ing. ETH/MAS ETHMTEC /BWI / Zertifikat Corporate Governance,
Universitat St. Gallen

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Prasident in folgenden Verwaltungsraten: Swiss Safety Center AG, Wallisellen /

Kraftwerk Augst AG, Augst

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Aarekraftwerk Klingnau AG, Klingnau / Immobilien
AEW AG, Aarau /Limmatkraftwerke AG, Baden / EFA Energie Freiamt AG, Muri

Jorg Walther

(1961, Schweizer)

Vizeprasident des Verwaltungsrats seit 2020 / Mitglied des Verwaltungsrats seit 2014 /
Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses

Aus- und Weiterbildung
lic. ur., Rechtsanwalt, MBA (Chicago) / Management-Weiterbildungen an den Universitaten Har-
vard (USA) und Oxford (UK) / Zertifikat im européischen Wirtschaftsrecht, Universitat St. Gallen

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Président in folgendem Verwaltungsrat: Proderma AG, Schotz

Mitglied in folgenden Verwaltungsréten: SFS Group AG, Heerbrugg (Mitglied des Audit
Committee) /Huber+Suhner AG, Herisau und Pfaffikon ZH (Mitglied des Audit Committee) /
Zehnder Group AG, Grénichen (Vizeprasident des Verwaltungsrats und Vorsitzender des
Audit Committee) /Immobilien AEW AG, Aarau / Kraftwerk Augst AG, Augst

Mitglied in folgendem Vorstand: swissVR, Risch-Rotkreuz

36
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Désirée Baer

(1970, Schweizerin)
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2020 / Mitglied des Priifungs- und Finanzausschusses

Aus- und Weiterbildung

Betriebswirtschafterin lic. oec. HSG, Universitat St. Gallen / Chartered Financial Analyst CFA
(USA) /Nachdiplomstudium Rechtswissenschaften (Diploma of Advanced Studies DAS in Law),
Universitat Bern

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Prasidentin in folgendem Verwaltungsrat: Fortima Trading AG, Geroldswil
Mitglied in folgendem Verwaltungsrat: XRail AG, Basel

Mitglied in folgendem Stiftungsrat: SBB Pensionskasse, Bern

JonBisaz

(1969, Schweizer)
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2020 / Mitglied des Strategieausschusses

Aus- und Weiterbildung

Universitatsstudium Electrical Engineering an der ETH Ziirich / Zusatzausbildung Héheres
Lehramtin Elektrotechnik an der ETH Ziirich / Nachdiplomstudium in Betriebswissenschaften,
ETH Zirich / Internationales Peer-Coaching European Leadership Network /Kaderausbildung
Schwerpunkte Internationale Unternehmensfiihrung, Betriebswissenschaften, Wirtschaft / CAS
in General Management, Universitat Bern / Certified Board Member, Rochester-Bern Executive
Programs, Universitdt Bern

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Président des Lenkungsgremiums SWISO GmbH, Hausen AG

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien im Ausland
Aufsichtsrat der Kraftwerk Reckingen AG, Kiissaberg D / Aufsichtsrat der Rheinkraftwerk
Sackingen AG, Bad Sackingen D

37
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Peter Bryner

(1961, Schweizer, Italiener)
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2005 / Mitglied des Strategieausschusses

Aus- und Weiterbildung
dipl. Elektroinstallateur /MAS Energieexperte Bau FHNW / Zertifikat Corporate Governance,
Universitat St. Gallen

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Prasident in folgendem Verwaltungsrat: Immobilien AEW AG, Aarau

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: EFA Energie Freiamt AG, Muri(Vizeprasident) /
Limmatkraftwerke AG, Baden (Vizeprasident)

Kurt Schmid

(1954, Schweizer)
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2005 / Prasident des Priifungs- und Finanzausschusses

Aus- und Weiterbildung
dipl. Betriebsékonom HWV/FH / Revisionsexperte / KMU-Diplom HSG / Management-Ausbildung
ander University of Massachusetts (Boston)

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Prisident in folgenden Verwaltungsréten: Syngas Swiss AG, Leuggern / Aurica AG, Kaiseraugst /
LB Logistikbetriebe AG, LB Materialpriifung AG, LB Industrial Solutions AG, LB Metall-Service AG,
Baden /Fernwarme Siggenthal AG, Obersiggenthal / Dobi-Inter AG, Suhr /Lanz Oensingen AG,
Oensingen/ Stromschienen Lanz Oensingen AG, Oensingen/ITC Innotech Consulting AG, Spreiten-
bach /SK Beratung AG, Lengnau

Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Asana Gruppe AG, Menziken / REFUNA AG, Béttstein /
Hafeli-Brigger AG, Klingnau / Kompogas Bioriko AG, Klingnau / Bioriko AG, Lengnau / SOVIS AG,
Stetten/Kernkraftwerk Leibstadt AG, Leibstadt /Hint AG, Lenzburg / Chiresa AG, Turgi/

SK Treuhand AG, Lengnau

Hans Rudolf Hagmann

(1946, Schweizer)

Sekretar des Verwaltungsrats (ohne Mitgliedschaft) seit 2009
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Geschaftsleitung

Dr. Hubert Zimmermann
(1958, Schweizer)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
CEO, Leiter Geschaftsbereich Produktion

Aus- und Weiterbildung

Fernmelde-und Elektronikapparatemonteur /Dr. phil. Il, Physiker / General-Management,
Betriebswirtschafts-und Marketing- Ausbildung, Universitat St. Gallen und European School of
Management and Technology, Berlin / Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

1984-1988: Tatigkeiten als Werkstudent in Lehre und Industrie-Forschung, 1988-1991: Assistent
am Physik-Institut der Universitat Ziirich, 1991-1996: Entwicklungsleiter Brugg Telecom AG,
1996-2004: Aargauisches Elektrizitdtswerk bzw. AEW Energie AG, Leiter Litecom, seit 2004:
Mitglied der Geschaftsleitung, 2004-2013: AEW Energie AG, Leiter Geschaftsbereich Vertrieb
und Mitglied der Geschaftsleitung, seit 2013: AEW Energie AG, CEO und Leiter Geschéfts-
bereich Produktion

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: Kraftwerk Augst AG, Augst / Kraftwerk Ryburg-
Schworstadt AG, Rheinfelden

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien im Ausland

1. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG,
Waldshut-Tiengen D / Aufsichtsrat der Kraftwerk Reckingen AG, Kiissaberg D / Aufsichtsrat der
Rheinkraftwerk Sackingen AG, Bad Sackingen D

Reneé Soland

(1967, Schweizer)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
Leiter Geschéftsbereich Netze, Stellvertretender CEO / Mitglied der Geschaftsleitung

Aus- und Weiterbildung

Fernmelde-und Elektronikapparatemonteur / dipl. EL. Ing. HTL, Abendtechnikum Grenchen-
Solothurn /Nachdiplom als Wirtschaftsingenieur STV, KS St. Gallen / Executive MBA, Hochschule
Luzern/ Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

1988-1990: EAO AG, Olten, Entwicklung von Hardwarekomponenten, 1990-1993: Microcontact AG,
Lostorf, Technischer Leiter,1993-2003: Aare-Tessin AG fiir Elektrizitat und Tochtergesellschaften,
Olten, verschiedene Projekt-und Linienfunktionen, 2003-2004: Studer Draht-und Kabelwerke AG,
Daniken, Product Manager, 2004-2009: AEW Energie AG, Stabs-und Linienfunktionen, seit 2009:
Leiter Geschaftsbereich Netze und Mitglied der Geschaftsleitung, seit 2017: Stellvertretender CEO

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz
Prisident in folgenden Verwaltungsréten: Litecom AG, Aarau / evpass SA, Le Mont-sur-Lausanne
Mitglied in folgendem Verwaltungsrat: Certum Sicherheit AG, Dietikon
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Marc Ritter
(1974, Schweizer, Deutscher)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
Leiter Gesché&ftsbereich Energie / Mitglied der Geschéftsleitung

Aus- und Weiterbildung

Energieelektroniker Anlagentechnik / Diplom-Ingenieur Elektrotechnik (FH), Bochum /
Wirtschaftsingenieur FHin Unternehmensfiihrung, Ziirich / SKU Advanced Management Diplom,
Zirich / Zertifikat Corporate Governance, Universitat St. Gallen

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

2001-2002: verschiedene Funktionen bei der E.ON Energie AG, D, 2003-2013: in verschiedenen
Funktionen beider BKW Energie AG, zuletzt als Leiter Energie Vertrieb, seit 2013: AEW Energie AG,
Leiter Geschaftsbereich Energie, Mitglied der Geschaftsleitung

Tatigkeiten in Fithrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Prasident in folgendem Verwaltungsrat: Warmeverbund Rheinfelden AG, Rheinfelden
Vizeprésident in folgenden Verwaltungsriten: Warmeverbund Méhlin AG, Mahlin /
Virtual Global Trading AG, Aarau

Andrea Tranel
(1974, Schweizerin, Deutsche)

Operative Fiihrungsaufgaben / Funktion
CFO/Mitglied der Geschaftsleitung

Aus- und Weiterbildung

Diplom-Okonomin Universitit Hohenheim, Stuttgart / Alumni Harvard Business School / diverse
Fachweiterbildungen Finanzen & Controlling, Controlling Excellence Network St. Gallen (HSG),
Internationaler Controller Verein, Horvath &Partners, Controller Akademie

Beruflicher Hintergrund / friihere Tétigkeiten

1998-2005: verschiedene Funktionen im Controlling bei Vodafone D2 GmbH, 2005-2011: verschie-
dene Funktionenbeider Schneider Electric AG, zuletzt als CFO und Country Partner Finance,

IT &Legal, 2011-2017: Leiterin Corporate Controllingund Stv. CFO bei der SBB AG, seit 1. Juni 2017:
CFO AEW Energie AG, Mitglied der Geschaftsleitung

Tatigkeiten in Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien in der Schweiz

Présidentin in folgendem Verwaltungsrat: Windpark Lindenberg AG, Beinwil (Freiamt)
Mitglied in folgenden Verwaltungsraten: InnovAARE AG, Villigen / Warmeverbund Rhein-
felden AG, Rheinfelden / Schaffner Holding AG, Luterbach
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der AEW Energie AG
Aarau

Wir haben die Aufstellungen der VergUtung an die Leitungsorgane der AEW Energie AG (Seite 34) fiir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung der Vergiitungen der Leitungsorgane in Uberein-
stimmung mit den Richtlinien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien) des Kantons Aargau und der vereinfachten
Umsetzung gemass Verordnung gegen Uberméssige VergUtungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV) verantwort-
lich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fur die Ausgestaltung der Vergltungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
VergUtungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum Vergltungsbericht abzugeben. Wir haben unsere
Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruf-
lichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass hinreichende Sicherheit
darUber erlangt wird, ob die Aufstellung der Verglitungen an die Leitungsorgane gemass Ziffer 26 (Bestimmungen zu den Ver-
gUtungen der Leitungsorgane) der PCG-Richtlinie und den Art. 14 bis 16 der VeglV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergttungsbericht
enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VeglV zu erlangen. Die Auswahl der
Prafungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im VergUtungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch

die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergitungselementen sowie die Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Aufstellung der Vergitungen an die Leitungsorgane der AEW Energie AG fUr das am
31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr der Ziffer 26 der PCG-Richtlinie und den Art. 14 bis 16 der VeguV.
PricewaterhouseCoopers AG

Thomas Wallmer Sandra Burgstaller

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Aarau, 11. April 2022
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Jahresrechnung
der AtW Energie AG, Aarau
TCHF Erlauterung 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 1 455515 401771
Andere betriebliche Ertrage 2 972 5458
Bestandesénderungen -1599 1835
Aktivierte Eigenleistungen 13951 13546
Gesamtleistung 468 839 422610
Strombeschaffungs- und Warenaufwand 3 -318513 -248416
Material und Fremdleistungen 4 -21455 -22033
Personalaufwand 5 -47728 -42362
Andere betriebliche Aufwendungen 6 -20949 -20679
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 60194 89120
Abschreibungen auf Sachanlagen -31099 -29098
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -3419 -3060
Betriebsergebnis (EBIT) 25676 56 962
Finanzaufwand -2983 -8434
Finanzertrag 26151 29694
Ordentliches Ergebnis 48 844 78 222
Betriebsfremder Aufwand 10 =228 -144
Betriebsfremder Ertrag 11 968 308
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 49 584 78 386
Direkte Steuern 12 -5166 -10383
Unternehmensergebnis 44418 68 003
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Bilanz der AEW Energie AG, Aarau

per 31 Dezember 20/

(vor Gewinnverwendung)

TCHF Erlduterung 31.12.2021 31.12.2020°
AKTIVEN

Flussige Mittel 18106 47683
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 99898 92843
Sonstige kurzfristige Forderungen 14 24915 4862
Vorréte 15 6789 4333
Aktive Rechnungsabgrenzungen 23648 7703
Total Umlaufvermégen 173356 157424
Finanzanlagen 16 181450 175377
Beteiligungen 17 58286 55686
Sachanlagen 18 520012 493460
Immaterielle Anlagen 19 51027 44160
Total Anlagevermdgen 810775 768683
Total Aktiven 984131 926107
TCHF Erlauterung 31.12.2021 31.12.2020°
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 64370 51370
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20 3500 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 21 28888 11212
Passive Rechnungsabgrenzungen® 52992 43995
Total kurzfristiges Fremdkapital 149750 106577
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 22 6733 6886
Langfristige Riickstellungen” 23 63826 65440
Total langfristiges Fremdkapital 70559 72326
Total Fremdkapital 220309 178903
Aktienkapital 45000 45000
Gesetzliche Kapitalreserve 23143 23143
Freiwillige Kapitalreserve 84371 84371
Gesetzliche Gewinnreserve 9000 9000
Freiwillige Gewinnreserve 557890 517687
Bilanzgewinn 44418 68003
Total Eigenkapital 763822 747204
Total Passiven 984131 926107

*siehe Anmerkung in «<Angewandte Grundsatze»
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Geldflussrechnung der AEW Energie AG

112021 = 3112 20/

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020°
Unternehmensergebnis 44418 68003
Abschreibungen/Zuschreibungen des Anlagevermdgens 34552 31866
Verluste aus/Wegfall von Wertbeeintrachtigungen 84 375
Veranderung von fondsunwirksamen Riickstellungen® -1614 -8348
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrage’ -6107 2357
Verlust /Gewinn aus Abgangen des Anlagevermdgens -685 -17409
Angepasstes Ergebnis vor Verdnderung Nettoumlaufvermégen 70648 76844
Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -7056 -5813
Abnahme/Zunahme Vorréte -2456 -1906
Abnahme/Zunahme Ubrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen” -38169 13698
Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 13000 3803
Zunahme/Abnahme tbrige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen® 26672 16873
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 62639 103499
Auszahlungen/Einzahlungen Sachanlagen -57742 -76750
Auszahlungen/Einzahlungen Finanzanlagen 3219 48062
Auszahlungen/Einzahlungen immaterielle Anlagen -10793 -30785
Auszahlungen/Einzahlungen Beteiligungen -2600 -2500
Geldfluss aus Investitionstitigkeit -67916 -61973
Free Cash Flow -5277 41526
Aufnahme/Riickzahlungen von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 3500 0
Dividendenzahlung an Anteilseigner der AEW Energie AG -27800 -29600
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit -24300 -29600
Geldfluss gesamt -29577 11926
Fliissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 47683 35757
Flissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 18106 47683
Verénderung der Fliissigen Mittel -29577 11926

*siehe Anmerkung in «<Angewandte Grundsatze»
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Anhang zur Jahresrechnung
der AEW Energie AG, Aarau

Gesetzliche Grundlage
Die Jahresrechnung 2021ist geméass den geltenden Gesetzen, insbesondere den Artikeln iber die kaufméannische Buchfiihrung
und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR), erstellt.

Allgemeine Informationen
Im Jahresabschluss 2021 wurden gegeniiber dem Vorjahr keine Veranderungen beziiglich der Bewertungssystematik, der
Aktivierungs-und Abschreibungsregeln vorgenommen.

Bewertung zu Marktpreisen

Beieinem Teil der sonstigen kurzfristigen Forderungen handelt es sich um Terminkontrakte aus dem Eigenhandel, welche zu
aktuellen Wiederbeschaffungswertenbewertet werden, basierend auf dem aktuellen Strommarktpreis resp. dem daraus
abgeleiteten, aktuellen Terminpreis. Sofern dabei ein negativer Wiederbeschaffungswert entsteht, wird die Position beiden
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Vereinfachung infolge Konzernrechnung
Geméss Art. 961d Abs.TOR verzichtet die AEW Energie AG auf die zusétzlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung, da sie
eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard (Swiss GAAP FER) erstellt.

Behandlung von Sicherungsgeschiften (Hedge Accounting)
Fir die Absicherung von Fremdwahrungsrisiken beider strategischen Energiebeschaffung werden Devisentermingeschéafte abge-
schlossen. Da sie der Absicherung zukiinftiger Cashflows dienen, werden sie nicht bilanziert, sondern im Anhang offengelegt.

Anpassung Fristigkeit regulatorische Deckungsdifferenzen

Im Berichtsjahr wurde die Fristigkeit der regulatorischen Deckungsdifferenzen gemass Strommarktregulierung (Finanzanlagen

und Riickstellungen) angepasst. Diese werden neu in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen. Die Vorjahres-
werte wurden entsprechend angepasst. Daraus ergeben sich keine Auswirkungen auf die Erfolgsrechnungund das Ergebnis.

1 Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Nettoumsatz aus Stromgeschéft 399479 354305
Ubriger Nettoumsatz 56036 47 466
Total 455515 401771

Im Nettoerlés enthalten sind der Umsatz aus dem Stromgeschéft (Energie und Netz) sowie der iibrige Umsatz (Wé&rme und
Dienstleistungen).
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2 Andere betriebliche Ertrége

Diese Position enthalt Mieteinnahmen aus Betriebsliegenschaften, Honorare und Sitzungsgelder aus Mandatsverhaltnissen und
Organstellungen, Versicherungsentschadigungen sowie Einnahmen aus dem Forderungsmanagement. Im Vorjahr enthielt diese
Position eine Zahlung im Zusammenhang mit dem Abschluss eines Verfahrens und eine Einmalzahlung im Rahmen einer Vertrags-
abwicklung.

3 Strombeschaffungs- und Warenaufwand
Diese Position umfasstinsbesondere die Kosten fiir die Beschaffung von Strom (Energie und Netznutzung) sowie Energietragern
(Holzschnitzel, Erdgas, Ol). Der Eigenhandel wird netto in dieser Position ausgewiesen.

Der Anstiegist auf die Marktpreisentwicklung zuriickzufiihren und steht im Zusammenhang mit der Verlangerung der Revision
des Kernkraftwerks Leibstadt (KKL). Insbesondere im 4. Quartal musste Strom zu sehr hohen Marktpreisen ersatzbeschafft werden
infolge der verlangerten Revision KKL, der schwachen Wasserfiihrung und des Mehrbezugs von Industriekunden.

4 Material und Fremdleistungen
Diese Position umfasst externzugekauftes Material und Dienstleistungen von Dritten und Gruppengesellschaften.

5 Personalaufwand
Im Vorjahr wurde der Personalaufwand durch die vollsténdige Verwendung der Arbeitgeberbeitragsreserve im Umfang von
TCHF 2727 entlastet.

6 Andere betriebliche Aufwendungen

Neben den allgemeinen Verwaltungskosten von TCHF 14174 (Vorjahr TCHF 13 206) sind darin unter anderem Abgaben und
Gebuhrenvon TCHF 6 575 (Vorjahr TCHF 6 562) sowie Verluste aus Anlagenabgéngen von TCHF 1200 (Vorjahr TCHF 911) enthalten.
Die Position enthalt zudem eine Nettoauflésung von Riickstellungen von TCHF 1000.

7 Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Abschreibungen auf Sachanlagen -36200 -33908
Negative Restwerte aus Vorjahren 5185 5185
Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen (Impairment) -84 -375
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -3419 -3060
Total -34518 -32158

Die Abschreibungen wurden gemass den Richtlinien fiir die Rechnungslegung der AEW Energie AG vorgenommen. Die Werthaltigkeit
der Warmeverbunde wurde einzeln iiberpriift. Daraus ergaben sich Wertbeeintréchtigungen von TCHF 84.
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8 Finanzaufwand

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020

Zinsaufwand -4 -1
Kursverluste Wertschriften -842 -3238
Verluste aus Fremdw&hrungsumrechnungen -1830 -446
Ubriger Finanzaufwand -307 -4749
Total -2983 -8434

Von den ausgewiesenen Kursverlusten Wertschriften sind TCHF 323 (Vorjahr TCHF 1054) realisiert. In der Position Ubriger
Finanzaufwand wurde im Vorjahr handelsrechtlich die Heimfallverzichtsentschédigung fiir das Kraftwerk Reckingen an die Kantone
Aargauund Zirich abgebildet. Da diese in Form von Aktien an der Kraftwerk Reckingen AG erfolgt ist, wurde der Buchwert der

Beteiligung anteilsmassig gekiirzt.

9 Finanzertrag

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Zinsertrag 985 1091
Dividendenertrag 15405 4577
Gewinne aus Finanzanlagen 8329 23448
Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnungen 1158 323
Ubriger Finanzertrag 274 255
Total 26151 29694

Der Zinsertrag beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus der Gewahrung von Darlehen und Ertrége aus Obligationen. Die Zunahme

der Position Dividendenertrag ist auf die Dividende der Axpo Holding AG (TCHF 11158) zuriickzufiihren. Die Gewinne aus Finanzanlagen
betreffen die Kursgewinne von Wertschriften und im Vorjahr zusatzlich den Gewinn aus dem Verkauf einer nicht konsolidierten
Beteiligung. Vom ausgewiesenen Gewinn aus Finanzanlagen sind TCHF 1490 (Vorjahr TCHF 19327) realisiert.

10 Betriebsfremder Aufwand

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Aufwendungen und Verluste aus Renditeliegenschaften -110 -62
Abschreibungen auf Renditeliegenschaften -118 -82
Total -228 -144
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11 Betriebsfremder Ertrag

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Mietertrage und Gewinne aus Renditeliegenschaften 968 308
Total 968 308

Aus dem Verkauf einer nicht betrieblich genutzten Parzelle wurde ein Gewinnvon TCHF 624 erzielt.

12 Direkte Steuern
Die Ermittlung des Steueraufwandes erfolgt aufgrund der Steuerbilanz.

13 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TCHF 31122021 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 105778 98 263
Wertberichtigungen (Delkredere) -5880 -5420
Total 99 898 92843

Das Delkredere wurde mittels standardisierter Bewertung der ausstehenden Forderungen um TCHF 460 erhéht (Vorjahr Erhéhung
um TCHF 160). Die Héhe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unterliegt stichtagsbezogenen Schwankungen.

14 Sonstige kurzfristige Forderungen

Inden sonstigenkurzfristigen Forderungen sind insbesondere zum Marktpreis bewertete Terminkontrakte aus dem
Eigenhandel mit positivem Wiederbeschaffungswert, Verrechnungssteuerguthaben und Anzahlungen an Lieferanten enthalten.
Im Vorjahr wurde an ein Partnerwerk ein kurzfristiges Darlehenvon TCHF 2172 gewahrt.

15 Vorrdte

Die Veranderungist im Wesentlichen auf die Aufldsung von Stillen Reserven (TCHF 3 139), die Zunahme der Vorrate und den gegen-
ldufigtieferen Bestand an Auftrégen in Arbeit im Dienstleistungsgeschéft zuriickzufiihren. Bei diesen Auftragen sind Nutzen und
Gefahrnoch nicht auf die Kunden libergegangen.
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16 Finanzanlagen

TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Darlehen 26117 27172
Wertschriften 111706 104409
Nicht konsolidierte Beteiligungen 42519 42518
Ubrige Finanzanlagen 1108 1278
Total 181450 175377

Die langfristigen Darlehenbestehen gegeniiber Gruppengesellschaften.

Samtliche Wertschriften weisen einen Bérsenkurs oder anderen beobachtbaren Marktwert auf und werden zum jeweiligen Kurs
am Bilanzstichtag bewertet. Per 31. Dezember 2021 bestehen keine Callgelder, die in den Fliissigen Mitteln enthalten sind.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen sind zum Anschaffungswert abziiglich allfalliger Wertberichtigung bewertet und bestehen
im Wesentlichen aus den Anteilen ander Axpo Holding AG.

Inden Gbrigen Finanzanlagen enthalten sind sonstige langfristige Forderungen (v.a. Vorfinanzierungen).

17 Beteiligungen

Beiden Beteiligungen handelt es sich um die vollkonsolidierten Gesellschaften (Anteil grésser als 50 %), die Partnerwerke und die
assoziierten Gesellschaften (Anteil zwischen 20% und 49,99 %) geméss Beteiligungsspiegel auf Seite 29.Kann bei einer Gesellschaft
auch beieinem Anteil kleiner als 20% ein bedeutender Einfluss ausgelibt werden, so wird diese als assoziierte Gesellschaft betrachtet.
BeidenPartnerwerkenhandelt es sich um Gesellschaften, die der Produktion von Strom dienen und welche die AEW Energie AG mit
einem oder mehreren Partnern durch vertragliche Ubereinkunft gemeinsam beherrscht (Gemeinschaftsunternehmen).

Im Mérz 2021 hat sich die AEW Energie AG mit 20 % an der Virtual Global Trading AG beteiligt. Die AEW Deutschland GmbH wurde per
15.Dezember 2021 liquidiert.
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18 Sachanlagen
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Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planméssige, lineare Abschreibungen.
Die Nutzungsdauernsind pro Anlagekategorie detailliert definiert und bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Anlagekategorie

Kraftwerksanlagen

Ubertragungs- und Verteilanlagen

Unbebaute Grundstiicke

Grundstticke und Bauten / Renditeliegenschaften bebaut

Sachanlagen im Bau

Ubrige Sachanlagen

*Keine planmassige Abschreibung, nur bei Wertminderung

Anlagespiegel 2021

Nutzungsdauer
7 bis 33 Jahre
3 bis 25 Jahre

0 bis 33 Jahre

*

1 bis 50 Jahre

Anschaffungswert Kraftwerks- Ubertragungs- Unbebaute Grundstiicke Rendite- Sachanlagen Ubrige Total
anlagen und Grundstiicke undBauten  liegenschaften imBau Sachanlagen
TCHF Verteilanlagen bebaut
Bestand 1.1.2021 98262 790955 2329 45977 5232 46194 180717 1169666
Zugange 3706 29728 12 11523 13568 58537
Abgénge -7803 -4321 -12124
Umbuchungen/Anpassungen 111 19852 167 -167 -42100 22137 0
Umbuchungen
innerhalb Anlagevermégen -45 -45
Bestand 31.12.2021 102079 832687 2329 46156 5065 15617 212101 1216034
Abschreibungen Kraftwerks- Ubertragungs— Unbebaute Grundstiicke Rendite- Sachanlagen Ubrige Total
kumuliert anlagen und Grundstiicke undBauten liegenschaften imBau Sachanlagen
Verteilanlagen bebaut
TCHF
Bestand 1.1.2021 -77660 -493541 -1836 -32923 -2044 0 -68202 -676206
Zugange 0
Abginge 7430 3946 11376
Planmassige Abschreibungen -1173 -21386 -642 -118 -7815 -31134
Wertbeeintrachtigungen -84 -84
Umbuchungen/Anpassungen -97 -90 90 97 0
Umbuchungen
innerhalb Anlagevermdgen 26 26
Bestand 31.12.2021 -78833 -507568 -1836 -33655 -2072 0 -72058 -696022
TCHF Total
Bestand 1.1.2021 20602 297414 493 13054 3188 46194 112515 493460
Bestand 31.12.2021 23246 325119 493 12501 2993 15617 140043 520012

Die tibrigen Sachanlagen umfassenu.a. Warmeverbunde, Geschaftsausstattung, Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur E-Mobilitat.
Inden Abschreibungen und Wertberichtigungenist die Anpassung von negativen Restwerten aus Vorjahren von TCHF 5185
(Vorjahr TCHF 5185) enthalten. Die Werthaltigkeit der Warmeverbunde wurde einzeln Giberpriift. Daraus ergaben sich Wertbeein-

trachtigungen von TCHF 84.
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Anschaﬁungswert Kraftwerks- Ubertragungs— Unbebaute Grundstiicke Rendite- Sachanlagen Ubrige Total

anlagen und Grundstiicke  undBauten liegenschaften imBau Sachanlagen
TCHF Verteilanlagen bebaut
Bestand 1.1.2020 93097 765879 2329 45573 4145 40761 154321 1106105
Zugange 3467 28707 404 1087 28555 14672 76892
Abgénge -281 -11515 -1388 -13184
Umbuchungen/
Anpassungen 1979 7925 -23016 13112 0
Umbuchungen innerhalb
Anlagevermégen -41 -106 -147
Bestand 31.12.2020 98262 790955 2329 45977 5232 46194 180717 1169666
Abschreibungen Kraftwerks- Ubertragungs» Unbebaute Grundstiicke Rendite- Sachanlagen Ubrige Total
kumuliert anlagen und  Grundstiicke  undBauten liegenschaften imBau Sachanlagen

Verteilanlagen bebaut

TCHF
Bestand 1.1.2020 -76792 -484706  -1836 -32229 -1962 0 -61785 -659310
Zugange 0
Abgange 195 11122 926 12243
Planmassige
Abschreibungen -1063 -19966 -694 -82 -7000 -28805
Wertbeeintrachtigungen -375 -375
Umbuchungen/
Anpassungen -32 32 0
Umbuchungen innerhalb
Anlagevermégen 41 41
Bestand 31.12.2020 -77660 -493541 -1836 -32923 -2044 0 -68202 -676206
TCHF Total
Bestand 1.1.2020 16305 281173 493 13344 2183 40761 92536 446795
Bestand 31.12.2020 20602 297414 493 13054 3188 46194 112515 493460

19 Immaterielle Anlagen

Die immateriellen Anlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmassige, lineare Abschrei-

bungen.

Die Nutzungsdauernsind pro Anlagekategorie detailliert definiert und bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Anlagekategorie
Goodwill

Rechte fiir Anlagebenutzung

Rechte fiir Energiebezug

Software

Ubrige immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen in Entwicklung

*Keine planmassige Abschreibung, nur bei Wertminderung

Nutzungs- bzw. Amortisationsdauer
5 Jahre

Gemass Vertrag

Gemass Vertrag

3bis 10 Jahre

Gemass Vertrag
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Anschaffungswert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Immaterielle Total
Anlage-  Energiebezug immaterielle Anlagen in

TCHF benutzung Anlagen Entwicklung
Bestand 1.1.2021 17969 15097 25538 12311 25631 7546 104092
Zugange 823 3595 6376 10794
Abgange -1101 -1101
Umbuchungen/Anpassungen 438 10 -448 0
Umbuchungen innerhalb
Anlagevermdgen 45 45
Bestand 31.12.2021 17969 15097 25538 12471 29281 13474 113830
Abschreibungen Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Immaterielle Total
kumuliert Anlage-  Energiebezug immaterielle Anlagenin

benutzung Anlagen Entwicklung
TCHF
Bestand 1.1.2021 -17219 -7797 -25538 -8876 -502 0 -59932
Zugénge 0
Abgénge 574 574
Planméssige
Abschreibungen =508 -535 -1260 -1025 -3419
Umbuchungen/Anpassungen 0
Umbuchungen innerhalb
Anlagevermdgen -26 -26
Bestand 31.12.2021 -17818 -8332 -25538 -9562 -1553 0 -62803
TCHF Total
Bestand 1.1.2021 750 7300 0 3435 25129 7546 44160
Bestand 31.12.2021 151 6765 0 2909 27728 13474 51027

Die Zugénge beiden iibrigen immateriellen Anlagen stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Netzkauf Bozen.
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Anlagespiegel 2020
Anschaffungswert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige  Immaterielle Total
Anlage-  Energiebezug immaterielle Anlagenin
TCHF benutzung Anlagen Entwicklung
Bestand 1.1.2020 17969 15097 25538 10724 973 2859 73160
Zugange 726 24492 5567 30785
Abgénge 0
Umbuchungen/Anpassungen 831 49 -880 0
Umbuchungen innerhalb
Anlagevermogen 30 117 147
Bestand 31.12.2020 17969 15097 25538 12311 25631 7546 104092
Abschreibungen Goodwill Rechte fir Rechte fiir Software Ubrige  Immaterielle Total
kumuliert Anlage-  Energiebezug immaterielle Anlagenin
benutzung Anlagen Entwicklung
TCHF
Bestand 1.1.2020 -16620 -7251 -25538 -7108 -315 0 -56832
Zugénge 0
Abginge 0
Planméssige Abschreibungen -599 -546 -1768 -146 -3060
Umbuchungen/Anpassungen 0
Umbuchungen innerhalb
Anlagevermdgen -41 -41
Bestand 31.12.2020 -17219 -7797 -25538 -8876 -502 0 -59932
TCHF Total
Bestand 1.1.2020 1349 7846 0 3616 658 2859 16328
Bestand 31.12.2020 750 7300 0 3435 25129 7546 44160

20 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Die Immobilien AEW AG hat der AEW Energie AG kurzfristige Darlehen in Hohe von TCHF 3500 gewahrt.

21 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten zum Marktpreis bewertete Terminkontrakte aus dem Eigenhandel mit

negativem Wiederbeschaffungswert, Anzahlungen von Kunden, Verbindlichkeiten gegeniiber der Eidgendssischen Steuer-

verwaltung aus der Mehrwertsteuer und ein Kontokorrent mit der Rheinkraftwerk Sackingen AG aus nicht abgerufenen Zahlungen

fiir die Jahreskosten.

22 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Anlagebenutzungsrechten und

vorausbezahlten abgetretenen Nutzungsrechten.
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23 Langfristige Riickstellungen
Rickstellungsspiegel 2021

TCHF Risiken aus der Risiken aus Total
ordentlichen Projekten,
Geschéftstatigkeit Rechtsfallen
und Ubrigem
Bestand 1. Januar 2021 56877 8563 65440
Verwendung 0 -3 =3
Auflésung -1611 0 -1611
Bestand 31. Dezember 2021 55266 8560 63826

Von der Nettoauflgsung von TCHF 1614 (Vorjahr Nettoauflosung TCHF 8348) sind TCHF 1000 Nettoauflasung (Vorjahr Netto-
auflésung TCHF 0) in den anderen betrieblichen Aufwendungen und TCHF 614 Nettoauflosung (Vorjahr TCHF 8348 Nettoauflsung)
inanderen Positionen der Erfolgsrechnung enthalten.

Riickstellungsspiegel 2020

TCHF Risiken aus der Risiken aus Total

ordentlichen Projekten,

Geschéftstatigkeit Rechtsfallen

und Ubrigem
Bestand 1. Januar 2020 65222 8566 73788
Bildung 1000 0 1000
Verwendung -8110 -3 -8113
Auflésung -1235 0 -1235
Bestand 31. Dezember 2020 56877 8563 65440

Im Berichtsjahr wurde die Fristigkeit der regulatorischen Deckungsdifferenzen geméss Strommarktregulierung (Finanzanlagen
und Riickstellungen) angepasst. Diese werden neu in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen. Die Vorjahres-
werte wurden entsprechend angepasst. Daraus ergeben sich keine Auswirkungen auf die Erfolgsrechnungund das Ergebnis.
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Gegeniiber Beteiligten und Organen sowie direkten und indirekten Beteiligungen bestanden per 31. Dezember 2021 folgende Forde-

rungen und Verbindlichkeiten:

TCHF Beteiligte Direkte und Total

und Organe indirekte

Beteiligungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 990 2536 3526
Sonstige kurzfristige Forderungen 0 748 748
Aktive Rechnungsabgrenzungen 25 9439 9464
Umlaufvermégen 1015 12723 13738
Finanzanlagen 0 26116 26116
Total Aktiven 1015 38839 39854
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 109 125
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 3500 3500
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 0 5969 5969
Passive Rechnungsabgrenzungen 142 2885 3027
Kurzfristige Verbindlichkeiten 158 12463 12621
Total Passiven 158 12 463 12621

Gegeniiber Beteiligten und Organen sowie direkten und indirekten Beteiligungen bestanden per 31. Dezember 2020 folgende Forde-

rungen und Verbindlichkeiten:

TCHF Beteiligte Direkte und Total

und Organe indirekte

Beteiligungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 259 2721 2980
Sonstige kurzfristige Forderungen 0 2918 2918
Aktive Rechnungsabgrenzungen 90 2095 2185
Umlaufvermégen 349 7734 8083
Finanzanlagen 0 27172 27172
Total Aktiven 349 34906 35255
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 634 649
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 0 5197 5197
Passive Rechnungsabgrenzungen 125 176 301
Kurzfristige Verbindlichkeiten 140 6007 6147
Total Passiven 140 6007 6 147

Sonstige kurzfristige Forderungen

Die Abnahme der sonstigen kurzfristigen Forderungenist im Wesentlichen auf ein zuriickbezahltes kurzfristiges Darlehen an die
Kernkraftwerk Leibstadt AG in Hohe von TCHF 2172 zuriickzufiihren.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Es handelt sichim Wesentlichen um ausstehende Schlussrechnungen von Partnerwerken fiir das Kalenderjahr 2021.
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Finanzanlagen
Die Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG reduzierte die Darlehen mit periodischen Amortisationenvon TEUR 684
(Vorjahr TEUR 647). Fiir die Erneuerung des Kraftwerks wurde keine weitere Darlehenstranche ausbezahlt (Vorjahr TEUR 219).

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Gegeniiber der Vorsorgeeinrichtung besteht per 31. Dezember 2021 eine Verbindlichkeit von TCHF 526 (Vorjahr TCHF 500).

D. Nettoauflosung Stille Reserven
Im Geschéftsjahr 2021 wurden Stille Reserven von TCHF 6 937 aufgeldst (Vorjahr Auflésung von TCHF 5772).

E.Erklarung tber die Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl Vollzeitstellenim Jahresdurchschnitt liegt im Geschéftsjahr und im Vorjahr bei Giber 250 Stellen.

F. Ausserbilanzgeschafte

TCHF Pos. Wieder- Neg.Wieder-  Kontrakt- Zweck Pos. Wieder- Neg.Wieder-  Kontrakt- Zweck

beschaffungs- beschaffungs-  volumen per beschaffungs- beschaffungs-  volumen per

wert per wert per wert per wert per

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Devisentermin- ) )
geschifte 309 193 8746 Absicherung 0 0 0 Absicherung

Fur die Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken bei der Energiebeschaffung und beim Verkauf von Energie in EUR werden Devisen-
termingeschafte abgeschlossen. Da sie der Absicherung zukiinftiger Cashflows dienen, werden sie nicht bilanziert.

G. Leasingverbindlichkeiten

TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Falliginnerhalb von 12 Monaten 26 0
Falliginnerhalb von 1 bis 5 Jahren 494 199
Fallignach Gber 5 Jahren 0 0

H. Weitere Informationen
Die AEW Energie AG hatim Vorjahr eine Konzerngarantie fiir die Litecom AG in Héhe von TEUR 1750 und gegentiiber ihrer Tochter-

gesellschaft Windpark Lindenberg AG eine Rangriicktrittserklarung fiir den Betrag von TCHF 220 fiir das bestehende Darlehen von
TCHF1678 gewéhrt.

|. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Per1.Januar 2022 hat die AEW Energie AG 23 % (Aktienpaket von 6900 Aktien) der Anteile der Kraftwerk Ryburg-Schwaérstadt AG
tibernommen. Seit 21. Januar 2022 besitzt die AEW Energie AG durch Kapitalerhdhung und Kauf weiterer Aktien einen Anteil
von 34% (bisher 20%) an der Virtual Global Trading AG.

Mit Bezug zum Russland-Ukraine-Konflikt wird die Entwicklung laufend beobachtet, um die Auswirkungen auf die Kunden moglichst
zudampfen.

Der Verwaltungsrat der AEW Energie AG verabschiedete am 5. April 2022 die vorliegende Jahresrechnung zuhanden der
Generalversammlung. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung der Aktionare vom19. Mai 2022 die Jahresrechnung
zur Genehmigung.
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Antrag des Verwaltungsrats tber die

Verwendung des Bilanzgewinnes

Bilanzgewinn 31. Dezember 2020 CHF 68002703
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2020 CHF -27800000
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve CHF -40202703
Gewinnvortrag auf neue Rechnung CHF 0
Jahresgewinn 2021 CHF 44418190
Bilanzgewinn 31. Dezember 2021 CHF 44418190
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2021 CHF 21400000
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve CHF 23018190
Total CHF 44418190

Aarau, 11. April 2022

At Nl o

Dr.Raffael Schubiger Dr.Hubert Zimmermann
Président des Verwaltungsrats CEO
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der AEW Energie AG
Aarau

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der AEW Energie AG bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz,
Geldflussrechnung und Anhang zur Jahresrechnung (Seite 42 bis 56) flir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sach-
gemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unse-
re Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die DurchfUhrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fUr die in der Jahres-
rechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen
Ermessen des PrUfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als
Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitéat der vorge-
nommenen Schatzungen sowie eine Wurdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prilfungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.
Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
Thomas Wallmer Sandra Burgstaller

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Aarau, 11. April 2022



AEW Gruppe ERFOLGSRECHNUNG 59
Konzernrechnung
Konsolidierte erfolgsrechnung
TCHF Erlauterungen 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Nettoerlse aus Lieferungen und Leistungen 463697 414294
Andere betriebliche Ertrage 2 2314 6755
Bestandesanderungen -1598 1841
Aktivierte Eigenleistungen 14296 13661
Strombeschaffungs- und Warenaufwand 3 -318447 -248424
Material und Fremdleistungen -30018 -30048
Personalaufwand 4 -50734 -48340
Andere betriebliche Aufwendungen 5 =21772 -20717
Abschreibungen auf Sachanlagen 6 -34131 -32756
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 6 -6392 -5644
Betriebsergebnis (EBIT) 17215 50622
Ergebnis assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke 7 721 978
Finanzergebnis 8 20293 22775
Ordentliches Ergebnis 38229 74375
Betriebsfremdes Ergebnis 9 1235 684
Unternehmensergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 39464 75059
Ertragssteuern 10 -5375 -10262
Unternehmensergebnis 34089 64797
Zuzurechnen auf
Anteilseigner der AEW Energie AG 34079 64503
Minderheitsanteile 10 294
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Konsolidierte Bilanz
TCHF Erlduterungen 31.12.2021 31.12.2020
(angepasst)
AKTIVEN
Flissige Mittel 22762 55975
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 104377 96973
Sonstige kurzfristige Forderungen 12 24984 4924
Vorrate 13 8560 9243
Aktive Rechnungsabgrenzungen 23793 7770
Total Umlaufvermégen 184476 174885
Sachanlagen 14 729079 704558
Finanzanlagen 15 296097 289393
Immaterielle Anlagen 16 72837 66493
Total Anlagevermdgen 1098013 1060444
Total Aktiven 1282489 1235329
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65992 52186
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 30497 11586
Passive Rechnungsabgrenzungen’ 53247 44145
Total kurzfristiges Fremdkapital 149736 107917
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 15772 15795
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 18 6733 6886
Langfristige Rickstellungen’ 19 50206 50577
Total langfristiges Fremdkapital 72711 73258
Total Fremdkapital 222447 181175
Aktienkapital 20 45000 45000
Gewinnreserven 20 1012294 1006416
Eigenkapital Anteilseigner AEW Energie AG 1057294 1051416
Minderheitsanteile 21 2748 2738
Total Eigenkapital 1060042 1054154
Total Passiven 1282489 1235329

*siehe Anmerkung in «Bilanzierungs-und Bewertungsgrundsétze»
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Konsolidierter tigenkapitalnachweis

Eigenkapitalspiegel 31.12.2021

TCHF Erlauterungen  Aktienkapital Gewinnreserven Eigenkapital  Minderheits- Total Eigenkapital
Anteilseigner anteile
AEW Energie AG
Eigenkapital am 1.1.2021 45000 1006416 1051416 2738 1054154
Waéhrungsumrechnung 15 -401 -401 -401
Unternehmensergebnis 34079 34079 10 34089
Dividenden 20 -27800 -27800 -27800
Eigenkapital am 31.12.2021 45000 1012294 1057294 2748 1060042

Eigenkapitalspiegel 31.12.2020

TCHF Erlduterungen  Aktienkapital Gewinnreserven Eigenkapital ~ Minderheits- Total Eigenkapital
Anteilseigner anteile
AEW Energie AG
Eigenkapital am 1.1.2020 45000 971557 1016557 2450 1019007
Wahrungsumrechnung 15 -44 -44 -44
Unternehmensergebnis 64503 64503 294 64797
Dividenden 20 -29600 -29600 =@ -29606

Eigenkapital am 31.12.2020 45000 1006416 1051416 2738 1054154
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Konsolidierte Geldflussrechnung
TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
(angepasst)
Unternehmensergebnis 34089 64797
Abschreibungen des Anlagevermdgens 6/9 40779 38463
Verluste aus/Wegfall von Wertbeeintrachtigungen 6 30 188
+/- Zunahme/Abnahme Riickstellungen” 19 -371 -8460
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrage’ 22 -6144 683
+/- Verlust/Gewinn aus Abgéngen des Anlagevermdgens 23 -25 -16677
+/- Anteilige Verluste/Gewinne Equity-Methode 7 -721 -978
Erhaltene Dividenden assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke 15 2793 2819
+/- Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 -7404 -6195
+/- Abnahme/Zunahme Vorrate 13 683 -2146
+/- Abnahme/Zunahme tibrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen” -38255 13901
+/- Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13806 3252
+/- Zunahme/Abnahme iibrige kfr. Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen” 28013 16669
Geldfluss aus Geschiftstitigkeit 67273 106316
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen 14 -60323 -78180
Einzahlungen aus Verkauf von Sachanlagen 795 143
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen 12/15 -16256 -21414
Einzahlungen aus Verkauf von Finanzanlagen 12/15 16366 57542
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Anlagen 16 -13245 -30793
Geldfluss aus Investitionstitigkeit -72663 =-72702
Dividendenzahlung an Anteilseigner der AEW Energie AG 20 -27800 -29600
Dividendenzahlung an Minderheitsaktionare 0 -6
Aufnahme/Riickzahlungen von langfristigen Finanzverbindlichkeiten =23 -23
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit -27823 -29629
Geldfluss gesamt -33213 3985
Verdnderung der Fliissigen Mittel -33213 3985
Flissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 55975 51990
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 22762 55975

*siehe Anmerkungin «Bilanzierungs-und Bewertungsgrundsatze»
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Anhang zur Konzernrechnung

Informationen zur AEW Gruppe

Das Aargauische Elektrizitatswerk wurde 1916 als selbststandiges Unternehmen des Kantons Aargau gegriindet und auf den
1.Oktober 1999 in die privatrechtliche Aktiengesellschaft AEW Energie AG umgewandelt. Der Sitz der Gesellschaft liegt in Aarau,
Obere Vorstadt 40. Aktionarist zu100 % der Kanton Aargau. Die AEW Energie AG und ihre Tochtergesellschaften bilden zusammen
die AEW Gruppe. Das Hauptgeschaft der AEW Gruppe besteht in der sicheren Energieversorgung (Strom und Wéarme /Kalte) im
Kanton Aargau. DenKunden werden zudem Dienstleistungen in netz- und energienahen Bereichen sowie der Telekommunikation
angeboten.

Grundlagen und Rechnungslegungsstandards

Die Konzernrechnung der AEW Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER,
ganzes Regelwerk) erstellt. Sie vermittelt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der AEW Gruppe. Die Rechnungslegung erfolgt grundsatzlich zu historischen Kosten mit Ausnahme der Termingeschafte
fir den Eigenhandelund der Wertschriften des Anlagevermégens, welche zu aktuellen Werten bewertet sind. Sémtliche offengelegten
Zahlen inder Konzernrechnungundim Anhang wurden auf 1000 CHF (TCHF) gerundet, sofern nicht anderweitig vermerkt.
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Konsolidierungsgrundsatze

Gruppengesellschaften

Gruppengesellschaften, die die AEW Energie AG direkt oder indirekt kontrolliert, werden durch Vollkonsolidierung in die Konzern-
rechnung einbezogen. Neu erworbene oder verdusserte Konzerngesellschaften werden ab Erwerbsstichtag voll einbezogen oder ab
dem Zeitpunkt der Abgabe der Kontrolle aus dem Konsolidierungskreis ausgeschlossen. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden, soweit nétig, auf den Erwerbsstichtag an die Gruppenrichtlinien angepasst.

Konsolidierungskreis Abschluss- Grundkapital Anteil
Vollkonsolidierte Gesellschaften Sitz Land datum Wiahrung in Mio. in%
Immobilien AEW AG Aarau CH 31.12. CHF 9,500 100,00 %
Litecom AG Aarau CH 31.12. CHF 1,250 70,00 %
Aurica AG Aarau CH 31.12. CHF 0,100 60,75%
Solarenergie Eichfeld AG Tagerig CH 30.09. CHF 0,400 60,00 %
Windpark Lindenberg AG Beinwil (Freiamt) CH 31.12. CHF 0,100 55,00 %

Abschluss- Grundkapital Anteil
Equity-konsolidierte Gesellschaften Sitz Land datum Wahrung in Mio. in%
A) Partnerwerke
Aarekraftwerk Klingnau AG Klingnau CH 30.09. CHF 40,000 40,00 %
Kraftwerk Augst AG Augst CH 30.09. CHF 25,000 80,00 %
Kraftwerk Reckingen AG Kissaberg DE 3112 EUR 1,200 3135%
Limmatkraftwerke AG Baden CH 31.12. CHF 5,000 40,00 %
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG ~ Waldshut-Tiengen DE 31.12. EUR 27,810 17,00 %
Rheinkraftwerk Sackingen AG Bad Sackingen DE 31.12. EUR 5,000 25,00%
Kernkraftwerk Leibstadt AG Leibstadt CH 31.12. CHF 450,000 543%
B) Assoziierte Gesellschaften
Certum Sicherheit AG Dietikon CH 30.09. CHF 0,110 18,18 %
EFA Energie Freiamt AG Muri CH 31.12. CHF 6,000 33,33%
evpass SA Le Mont-sur-Lausanne CH 31.12. CHF 11,788 3333%
Fernwarme Siggenthal AG Obersiggenthal CH 31.12. CHF 5,490 2732%
Virtual Global Trading AG Aarau CH 31.12. CHF 1,000 20,00%
Waérmeverbund Méhlin AG Méhlin CH 31.12. CHF 1,500 50,00 %
Warmeverbund Rheinfelden AG Rheinfelden CH 31.12. CHF 5,000 50,00 %
Windpark Burg AG Kienberg CH 31.12. CHF 0,100 25,00%

Abschluss- Grundkapital Anteil
Nicht konsolidierte Beteiligungen Sitz Land datum Wiahrung in Mio. in%
Axpo Holding AG Baden CH 30.09. CHF 370,000 14,03%
innovAARE AG Villigen CH 31.12. CHF 2,270 6,61 %
Juvent SA Saint-Imier CH 31.12. CHF 6,000 5,00%
REFUNA AG Déttingen CH 31.03. CHF 7,200 19,20%
Swisseldex AG Bern CH 31.12. CHF 1,000 15,00 %

Kapitalanteil = Stimmrechtsanteil

! Zugang Konsolidierungskreis Virtual Global Trading AG per 12.Marz 2021
Die AEW Deutschland GmbH wurde per 15. Dezember 2021 liquidiert

Stand: 31.Dezember 2021
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Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs
entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte und der ibernommenen Schulden zum Transaktions-
zeitpunkt. Transaktionskosten, die im Zusammenhang mit einem Erwerb einer Tochterunternehmung anfallen, werden dem
Periodenergebnis belastet. Im Rahmen einer Ubernahme identifizierte und bisher bereits erfasste Vermégenswerte, Schulden

und Eventualverbindlichkeiten werdenbeider Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt
bewertet.Im Rahmen einer Akquisition werden keine neuen Bilanzpositionen (wie z.B. Kundenstamm) angesetzt.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten im Vergleich zu den beizulegenden Zeitwerten des Anteils der Gruppe an den gekauften
Nettoaktivenwird als Goodwill erfasstund Uber 5 Jahre erfolgswirksam abgeschrieben. Falls die Anschaffungskosten tiefer als die
Nettoaktiven der erworbenen Tochterunternehmung sind, wird die Differenz als negativer Goodwill passiviert und linear iiber

5 Jahre erfolgswirksam aufgeldst. Beziiglich der Behandlung von Goodwill wird auf den Rechnungslegungsgrundsatz zu den immate-
riellen Anlagen verwiesen.

Samtliche Transaktionen zwischen Gruppengesellschaften werden fiir den Konzernabschluss eliminiert.

Transaktionen mit Minderheitsanteilen

Die AEW Gruppe betrachtet Transaktionen mit Minderheitsanteilen als Transaktionen mit Anteilseignern der Gruppe. Bei Akquisitio-
nenvon Minderheitsanteilen wird die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem jeweiligen Anteil der Buchwerte der Nettoaktiven
der Tochtergesellschaft Giber das Eigenkapital erfasst. Gewinne oder Verluste aus Verkauf von Anteilen an Minderheitsanteilen
werden ebenfalls Gber das Eigenkapital erfasst.

Assoziierte Unternehmen und Partnerwerke

Beteiligungen an Partnerwerken und ibrigen assoziierten Gesellschaften, bei denen die AEW Gruppe einen massgeblichen
Einfluss ausiibt, werden nach der Equity-Methode in die Konzernrechnung einbezogen. Dabei wird per Erwerbszeitpunkt der Wert
der anteiligen Nettoaktiven ermittelt und in der Position «Beteiligungen» bilanziert. Ein allfélliger Goodwill wird zusammen mit
anderen Goodwillpositionen als Teil der immateriellen Anlagen ausgewiesen. In den Berichtsperioden nach dem Erwerb erfasst die
AEW Gruppe ihren Anteilam Gewinn oder Verlust einer assoziierten Gesellschaft und eines Partnerwerks in der Erfolgsrechnung.

Stichtag fir die Konsolidierungist der 31. Dezember. Sofern wesentliche, konsolidierte Organisationen mehr als drei Monate vor
diesem Stichtag abschliessen, werden Zwischenabschliisse beriicksichtigt.

Bedeutende Bestdnde und Transaktionen mit nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungen werden separat als Positionen mit
assoziierten Gesellschaftenund Partnerwerken ausgewiesen.

Beiden PartnerwerkenKraftwerk Augst AG (80 %), Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG (17 %) und Kernkraftwerk Leibstadt AG
(5,43 %) handelt es sich um Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode konsolidiert werden, obschon die
Beteiligungsquote nicht zwischen 20 % und 49,99 % liegt. Die Beteiligungen werden durch die Aktionare, basierend auf dem jeweiligen
Partnervertrag, gemeinsam beherrscht, sodass die AEW trotz Mehrheitsbeteiligung an der Kraftwerk Augst AG nicht alleine

tiber die Kontrolle Giber die Beteiligung verfiigt. Ebenso kann bei der Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG und beider Kernkraftwerk
Leibstadt AGkein anderer Partner das Unternehmen alleine beherrschen. Die Partnervertréage verpflichten die AEW Energie AG

und die anderen Partner zum Bezug der anteiligen Energie sowie zur Zahlung der anteiligen Gestehungskosten.

Beider Warmeverbund M&hlin AG und der Warmeverbund Rheinfelden AG handelt es sich um Gemeinschaftsunternehmen (50 %
Anteil), die nach der Equity-Methode konsolidiert werden. Die beiden Unternehmen sind als assoziierte Gesellschaften klassifiziert.
Die Certum Sicherheit AG wird als assoziierte Gesellschaft gefiihrt, da ein massgeblicher Einfluss wahrgenommen werden kann,
obschon der Anteil mit 18,18 % unter der Grenze von 20 % liegt. Bei der REFUNA AG (19,2 %) hingegen kann trotz Einsitz im Verwal-
tungsrat aufgrund der Struktur des Aktionariats kein massgeblicher Einfluss wahrgenommen werden.
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Berichtswédhrung und Umrechnung von Fremdwahrungen

Die funktionale Wéhrung der AEW Energie AG und die Berichtswahrung ist der Schweizer Franken. Transaktionen in Fremdwéh-
rungen werden zum Wechselkurs im Zeitpunkt der Transaktion oder zu einem Wechselkurs, der dem Transaktionskurs anndhernd
entspricht, umgerechnet. Auf den Bilanzstichtag werden Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung zum Wechselkurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Die dabei entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht.

Aktivenund Passivenvon Tochtergesellschaften und nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Gesellschaften und
Partnerwerken, deren Funktionalwéhrung nicht der Schweizer Franken ist, werden bei der Konsolidierung zum Wechselkurs am
Bilanzstichtagin Schweizer Franken umgerechnet. Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und andere Bewegungspositionen
werden zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung der Jahresrechnung von Tochtergesellschaften sowie nach der Equity-
Methode erfassten assoziierten Gesellschaftenund Partnerwerken ergeben, werden im Eigenkapital verbucht.

Im Berichtsjahr kommen die folgenden Fremdwahrungskurse zur Anwendung:

Jahresendkurs Jahresmittelkurs
31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
1 Euro (EUR) 1,03310 1,08020 1,07988 1,07090

Schiétzungen bei der Bilanzierung und Bewertung

Die Aufstellung einer Konzernrechnung nach Swiss GAAP FER erfordert Schatzungen. Zudem macht die Anwendung von gruppen-
weiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Beurteilungen des Managements erforderlich. Schatzungen und Beurteilungen
werden fortlaufend vorgenommen und basieren auf Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschliesslich Erwartungen zukdiinftiger
Ereignisse, die unter den gegebenen Umsténden verniinftig erscheinen. Die hieraus abgeleiteten Schatzungen kénnen von den
tatsachlichen Gegebenheiten abweichen.

Die wichtigsten Schatzungen betreffen die Umsatzerlése, Forderungen (Delkredere), Abgrenzungen bei der Strommarktregulierung,
Rickstellungen, Wertbeeintrachtigungen von Aktiven und die Abgrenzung fiir die variable Vergiitung.

Anpassung Fristigkeit regulatorische Deckungsdifferenzen

Im Berichtsjahr wurde die Fristigkeit der regulatorischen Deckungsdifferenzen geméass Strommarktregulierung (Finanzanlagen

und Riickstellungen) angepasst. Diese werden neu in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen. Die Vorjahres-
werte wurden entsprechend angepasst. Daraus ergeben sich keine Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung und das Ergebnis.

Umsatzerlose

Der Umsatz stammt im Wesentlichen aus dem Stromverkaufs-und Stromverteilungsgeschaft und den Abgaben. Umsatzerldse aus
dem Stromgeschéft gelten als realisiert und werden als Umsatz erfasst, wenn die Lieferung/Dienstleistung erfolgt ist. Die
Bemessung der Lieferung basiert zum Geschaftsjahresabschluss mehrheitlich auf Zahlerablesungen. Falls zu diesem Zeitpunkt keine
Zéhlerablesung stattfinden kann, wird der Umsatzerlds, basierend auf statistischen Werten, geschétzt und erfasst. Die Umsatze
werden nach Abzug von Mehrwertsteuer und Rabatten dargestellt. Weiter stammt der Umsatz aus der Lieferung von Fernwéarme und
der Erbringung von Dienstleistungen mit Bezug zum Stromgeschaft. Die Gibrigen Umsatzerldse gelten als realisiert und werden als
Umsatz erfasst, wenn die Lieferung/Dienstleistung erfolgt ist.

Aktivierte Eigenleistungen

Die Position «Aktivierte Eigenleistungen» in der Erfolgsrechnung beinhaltet in erster Linie Personalkosten fir selbst erstellte
Anlagenteile. Es erfolgt eine periodengerechte Abrechnung auf die Sachanlagen im Bau und die immateriellen Anlagen, welche

die Gegenposition in der Bilanz darstellen. Durch die Aktivierung wird dem Bruttoprinzip Rechnung getragen. Inder Erfolgsrechnung
werden die Lohne fiir diese Eigenleistungen im Personalaufwand ausgewiesen. Die aktivierten Eigenleistungen sind in der konsoli-
dierten Geldflussrechnung in den Positionen «Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen» und «Auszahlungen fiir Investitionen
inimmaterielle Anlagen» enthalten.
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Material und Fremdleistungen
Diese Positionumfasst extern zugekauftes Material und Dienstleistungen von Dritten, assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken.

Personalvorsorge

Sowohldie AEW Energie AG als auch die Litecom AG sind der PKE Vorsorgestiftung Energie angeschlossen. Dabei handelt es sichum
einerechtlich selbststandige Vorsorgeeinrichtung (Branchensammelstiftung), welche das Personal im Beitragsprimat versichert.
Diereglementarischen Arbeitgeberbeitrage werdenin der Erfolgsrechnungals Aufwand erfasst. Die Pensionskasse tragt die ver-
sicherungstechnischenund anlagetechnischen Risiken selbst. Da es sichum eine autonome Vorsorgeeinrichtung handelt, besteht das
Risiko von Sanierungsbeitragen nach BVG 65d.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Vorsorgeeinrichtungen auf die AEW Gruppe werdenjahrlich beurteilt. Ein wirtschaftlicher
Nutzenwird aktiviert, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, die Uberdeckung der Vorsorgeeinrichtung fiir eine Reduktion des
zukiinftigen Vorsorgeaufwands der Gesellschaft zu verwenden. Eine Verpflichtung aus Vorsorgeeinrichtungen wird erfasst, wenn die
Bedingungen zur Bildung einer Riickstellung erfiillt sind. Vorhandene Arbeitgeberbeitragsreserven werden als Vermdgenswert
inden Aktiven erfasst. Wertveranderungen von Arbeitgeberbeitragsreserven und bilanzierten Auswirkungen von Uber- oder Unter-
deckungenbei Vorsorgeeinrichtungen werden erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst.

Fremdkapitalzinsen

Die Fremdkapitalzinsen werden grundséatzlich in der Periode, fiir welche sie geschuldet sind, als Aufwand gebucht. Fremdkapital-
zinsen, welche direkt im Zusammenhang mit der langfristigen Akquisition oder Erstellung einer Anlage stehen, werden aktiviert.
Dabeiwerden die aktivierten Zinsen in der Periode seit Beginn der Akquisitions- bzw. der Bautatigkeit bis zur Nutzung der Anlage
berechnet.

Betriebsfremdes Ergebnis

Unter betriebsfremdem Ergebnis werden im Wesentlichen alle Aufwendungen und Ertrége im Zusammenhang mit fiir die AEW
Gruppe nicht betrieblich notwendigen Liegenschaften (Renditeliegenschaften) verstanden. Die Mieteinnahmen im Zusammenhang
mit betriebsnotwendigen Sachanlagen werdenin denanderen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.

Steuern

Ertragssteuernwerden periodengerecht abgegrenzt. Die in der Konzernrechnung gebildeten Riickstellungen fiir latente Steuern
werden gemass der Liability-Methode berechnet, wobei auf allen zeitlich begrenzten Differenzen (Temporary Differences) latente
Steuernberiicksichtigt werden. Zeitlich begrenzte Differenzen ergeben sich aus Abweichungen zwischen dem Buchwert eines Ver-
mogenswertes oder einer Verpflichtung und dem entsprechenden Steuerwert, die sich in einer oder mehreren zukiinftigen Perioden
wieder ausgleichen. Fiir einbehaltene Gewinne von Beteiligungen, welche nicht transferiert werden kénnen, ohne dass sich eine
Steuerverpflichtung ergeben wiirde, wird eine latente Steuerschuld gebildet. Der zur Ermittlung von latenten Steuern angewandte
Steuersatz entspricht demjenigen Satz, der bei der Realisierung der Aktiven oder Begleichung der Passiven erwartet wird. Die
latenten Steueraktiven oder Steuerriickstellungen werden als langfristige Aktiven oder Passiven ausgewiesen. Eine Verrechnung
von aktivenund passiven latenten Steuern erfolgt nur, falls diese sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen. Die Verénderung der
Bilanzwerte wird in die Erfolgsrechnung gebucht. Latente Steuerguthaben werden nur dann bilanziert, wenn wahrscheinlich ist, dass
sie in Zukunft realisiert werdenkonnen.

Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel enthalten Kassabestande, Post-und Bankguthaben, Callgelder sowie Festgelder mit einer Restlaufzeit ab Bilanz-
stichtagvonhéchstens 90 Tagen.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Forderungen werden zum Nominalwert abziiglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen ausgewiesen. Grundsétzlich werden die Wertberichtigungen einzeln je Forderung
vorgenommen. Fiir den verbleibenden Bestand an Forderungen gegeniiber privaten Endverbrauchernund Gewerbekundenwerden
pauschale Wertberichtigungen auf der Basis von Erfahrungswerten gebildet.
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Sonstige kurzfristige Forderungen
Inden sonstigen kurzfristigen Forderungen sind kurzfristige Finanzforderungen, zum Marktpreis bewertete Terminkontrakte aus
dem Eigenhandel und Gbrige kurzfristige Forderungen zum Nominalwert enthalten.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten im Wesentlichen Deckungsdifferenzen (Guthaben) aufgrund der Nachkalkulation
gemass Strommarktregulierung, ausstehende Schlussrechnungen von Partnerwerken sowie Ertrage, die noch nicht fakturiert
worden sind.

Vorrite

Materialvorrdte umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Ersatzteile, die der Instandhaltung dienen, sowie Giiter, die im ordent-
lichen Geschéftsverlauf zur Verdusserung gelangen. Die erstmalige Erfassung der Materialvorrate erfolgt zu den Anschaffungs-bzw.
Herstellungskosten. Als Wertansatz dient das Durchschnittskostenverfahren (im Sinne eines Kostenfolgeverfahrens). ImRahmen
von Folgebewertungen findet das Niederstwertprinzip Anwendung: Falls der realisierbare Nettoerldswert tiefer ist als die geméss
gewogenem Durchschnittskostenverfahren ermittelten Anschaffungs-bzw. Herstellungskosten, so werden die notwendigen Wert-
berichtigungeninder Erfolgsrechnung erfasst. Skonti werden als Finanzertragerfasst.

Sachanlagen

Die Sachgegenstande des Anlagevermégens sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmassige,
lineare Abschreibungen gemass geschatzter betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer je Anlageklasse. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von Sachgegenstdnden umfassen den Kaufpreis einschliesslich Einfuhrzéllen, nicht erstattungsfahiger Erwerbs-
steuernund aller direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermégenswert in den betriebsbereiten Zustand fiir seine
vorgesehene Verwendung zu bringen. Kostenbeitrage und andere Investitionszuschiisse werden als Reduktion der Anschaffungs-
kostenerfasst.

Die Nutzungsdauernsind pro Anlagekategorie detailliert definiert und bewegen sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Kraftwerksanlagen 10bis 50 Jahre
Ubertragungs- und Verteilanlagen 3 bis 50 Jahre
Unbebaute Grundstiicke

Grundstiicke und Bauten 0bis 100 Jahre
Sachanlagen im Bau
Ubrige Sachanlagen 5bis 50 Jahre

*Keine planmassige Abschreibung, nur bei Wertminderung

Generell richten sich die Nutzungsdauern nach dem Kostenrechnungsschema fiir Verteilnetzbetreiber der Schweiz (KRSV), dies
betrifft insbesondere die Ubertragungs- und Verteilanlagen. Es wird die geplante Dauer der betrieblichen Nutzung zugrunde gelegt.
BeiKraftwerksanlagen liegt die Bandbreite daher bei 10 (Steuergeréte) bis 50 Jahren (Betriebsgebaude), bei Grundstiicken und
Bauten bei 50 (Betriebsliegenschaften) bis 100 Jahren (Wohnh&user), wobei die Haustechnik separat betrachtet wird. Die tibrigen
Sachanlagen umfassen u.a. Anlagen der Warmeverbunde, die geméss Vertrag oder Lebensdauer abgeschrieben werden (Betriebs-
gebdude 50 Jahre, Warmenetz 40 Jahre), bis zu spezifischen Geraten, die tiber 5 Jahre abgeschrieben werden.

Reparaturen, Unterhalt und die ordentliche Instandhaltung bei Gebduden und Betriebsanlagen werden als Aufwand gebucht.

Investitionenin Erneuerungen oder Verbesserungen von Anlagen werden aktiviert, wenn sie die Lebensdauer betréachtlich verlan-
gern, die Kapazitdt erh6hen oder eine substanzielle Qualitatsverbesserung der Produktionsleistung mit sich bringen.

BeiSachanlagen im Bau handelt es sichum noch nicht fertiggestellte bzw. nicht betriebsbereite Anlagegiiter. Als Anlagegiiter gelten
dabeialle Positionen des Sachanlagevermdgens.

Sachanlagen zu Renditezwecken beinhalten nicht betrieblich notwendige Landreserven, Wohnhéduser und Geschéftsliegenschaften.
Sie werden analog den Sachanlagen tber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben.
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FINANZANLAGEN

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Beiden Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften ibt die AEW Gruppe einenbedeutenden Einfluss aus, ohne diese Gesellschaf-
ten jedoch kontrollieren (beherrschen) zu kdnnen. Ein bedeutender Einfluss wird angenommen, wenn die AEW Energie AG direkt
oder indirekt durch Tochtergesellschaften einen Anteil zwischen 20 % und 49,99 % der Stimmrechte besitzt. Je nach Gegebenheit
werden Gesellschaften, auch wenn die Beteiligungsquote weniger als 20 % betragt, gleichermassen nach der Equity-Methode als
assoziierte Unternehmen in die Konzernrechnung einbezogen, insbesondere, wenn die AEW Energie AG in den massgebenden Ent-
scheidungsgremien - wie dem Verwaltungsrat - vertretenist und bei Geschafts- und Finanzpolitik mitwirkt oder ein Austausch von
marktrelevanten Informationen stattfindet.

Beteiligungen an Partnerwerken

Beteiligungen an Partnerwerken sind Beteiligungen, welche die AEW Gruppe mit einem oder mehreren Partnern durch vertragliche
Ubereinkunft gemeinsam beherrscht (Gemeinschaftsunternehmen). Bei den Partnerwerken handelt es sich um Gesellschaften, die
der Produktion von Strom dienen. Die Partnerwerke als Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode in die Konsoli-
dierung einbezogen. Die Bewertung dieser Position ist stark beeinflusst vom langfristigen Energiepreis und von den Kapitalkosten.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Unter dennichtkonsolidierten Beteiligungen werden alle Anteile an Beteiligungen erfasst, auf welche die AEW Gruppe keinen bedeu-
tenden oder beherrschenden Einfluss ausiibt, die jedoch langfristig gehalten werden. Diese Beteiligungen werden zu ihren histori-
schen Anschaffungswerten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. Diese Position umfasstim
Wesentlichen die Anteile an der Axpo Holding AG.

Der Anteil der AEW Energie AG an der Axpo Holding AG (Axpo Gruppe) beruht auf dem NOK-Griindungsvertrag vom 22. April 1914.
Dieser gilt zwischen den Kantonen Ziirich, Aargau, Schaffhausen, Glarus, Zug und den Elektrizitdtswerken des Kantons Ziirich, der
AEW Energie AG, der SAK Holding AG und der EKT Holding AG. Der NOK-Griindungsvertragist eininterkantonaler Vertrag und kann
nur mit Zustimmung der Parlamente und gegebenenfalls des Volkes gedndert bzw. aufgehoben werden. Die Rechte und Pflichten der
NOK sind von der Axpo Holding AG ibernommen worden. Die NOK wurde per 1. Oktober 2009 in Axpo AG und im September 2012 in
Axpo Power AG umfirmiert.

Darlehen

Langfristige Darlehen sowohl gegeniiber Dritten als auch gegeniiber assoziierten Gesellschaften werden nach der Effektivzins-
methode bewertet. Falls bei der Ausgabe der Darlehen der vereinbarte Zinssatz dem Marktzinssatz entspricht und Ausgabe und
Riickzahlung zum Nominalwert erfolgen, wird das Darlehen zum Nominalwert bilanziert.

Wertschriften

Die Wertschriften des Anlagevermogens umfassen in Depots gefiihrte, kotierte Wertpapiere, die der langerfristigen Kapitalanlage
dienen. Darin enthalten sind Aktienanlagen, Anlagen in Obligationen, Immobilienfonds, alternative Anlagen sowie Festgelder. Die
Anlagenwerden entsprechend der Anlagestrategie der AEW Gruppe getétigt. Die Geschaftsleitung beurteilt den Erfolg der Anlage-
strategie auf Basis der Entwicklung der jeweiligen Marktwerte.

Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum aktuellen Wert, welcher in der Regel dem Borsenkurs entspricht. Nicht realisierte
Gewinne und Verluste aus Folgebewertungen werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Kaufe und Verkdufe werden am Handelstag
erfasst.

Ubrige Finanzanlagen
Sonstige langfristige Forderungen werden zum Anschaffungswert erfasst.
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IMMATERIELLE ANLAGEN

Die Nutzungs-bzw. Amortisationsdauern beidenimmateriellen Anlagen sind wie folgt:

Anlagekategorie Nutzungs- bzw. Amortisationsdauer
Goodwill 5 Jahre
Rechte fiir Anlagebenutzung Gemass Vertrag
Rechte fiir Energiebezug Gemass Vertrag
Software 5bis 10 Jahre
Ubrige immaterielle Anlagen Gemass Vertrag
Goodwill

Der Goodwill stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs iiber den aktuellen Wert der Anteile der
AEW Gruppe anden Nettovermogenswerten des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmens-
erwerb entstandener Goodwill wird denimmateriellen Anlagen zugeordnet. Goodwill kann auch entstehen beim Erwerb von asso-
ziierten Unternehmen und Partnerwerken, die nach der Equity-Methode behandelt werden.

Der aktivierte Goodwill wird linear erfolgswirksam tiber 5 Jahre abgeschrieben.

Gewinne und Verluste aus der Verdusserung eines Unternehmens umfassen den Buchwert des Goodwills, der dem abgehenden
Unternehmen zugeordnet ist.

Rechte fiir Anlagebenutzung

Die Rechte fiir Anlagebenutzung sind vertraglich vereinbarte Entschéddigungen an einen Vertragspartner fiir die Benutzung von
dessen Ubertragungs-und Verteilanlagen. Die Bewertung von einmaligen Entschadigungen erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich
linearer Amortisationen tiber die verbleibende Nutzungsdauer. Wiederkehrende Entschadigungen fiir Nutzungsrechte werden bei
Vertragsbeginn zum diskontierten Kapitalwert aktiviert und linear tiber die Nutzungsdauer amortisiert. Allfalligen Wertbeeintrach-
tigungenwird Rechnung getragen.

Rechte fiir Energiebezug
Die Rechte fiir Energiebezug umfassen die Vorauszahlungen fiir Rechte auf langfristige Strombeziige inklusive aktivierter Zinsen.
Die Amortisationen erfolgen ab Beginn der Strombeziige linear iber die Vertragsdauer. Die Werthaltigkeit wird jéhrlich neu beurteilt.

Software
Software ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmassige, lineare Abschreibungen geméss
geschatzter betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer.

Ubrige immaterielle Anlagen
Die tibrigen immateriellen Anlagen (v.a. Konzessionen, Baurechte, Dienstbarkeiten) werden tiber die Laufzeit der Konzession bzw.
des jeweiligen Vertrages abgeschrieben.
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Wertbeeintréchtigungen von Aktiven

Auf jeden Bilanzstichtag wird gepriift, ob Ereignisse bzw. Anderungen der Umstinde anzeigen, dass Aktiven (vornehmlich
Sachanlagen und immaterielle Anlagen) in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Eine Wertbeeintréchtigung liegt bei signifikanter oder
dauerhafter Wertminderung vor. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag ibersteigenden Buch-
wertes erfasst. Der erzielbare Betragist der hdhere Betrag aus Netto-Marktwert und Nutzwert. Der Nutzwert entspricht dem
Barwert der erwarteten zukiinftigen Geldfliisse aus der weiteren Nutzung der Aktiven. Die tatsachlichen Geldfliisse kénnen
vonden auf diesen Einschatzungen basierenden diskontierten zukiinftigen Geldflissen bedeutend abweichen. Wichtige Parameter
wie die Nutzungsdauer, die Energiepreisentwicklung oder der Diskontierungssatz sind naturgemass mit grossen Unsicherheiten
behaftet. Die Einschatzungbeziiglich der Energiepreisentwicklung basiert auf der erwarteten Preisentwicklung der Terminpreise
am Handelsmarkt.

Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, auf welcher unabhangige
Geldflisse generiert werden.

Fir Vermodgensgegensténde, fiir die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, wird zu jedem Bilanzstichtag
tiberpriift, ob gegebenenfalls eine Wertaufholung mdglich ist. Beim Goodwill ist keine Aufwertung méglich.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Diese Position enthalt zum aktuellen Wert erfasste Terminkontrakte aus dem Eigenhandel mit negativem Wiederbeschaffungswert
und tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten zum Nominalwert.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Die Passiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten im Wesentlichen Deckungsdifferenzen (Verpflichtungen) aufgrund der Nach-
kalkulation geméass Strommarktregulierung, ausstehende Lieferantenrechnungen und Schlussrechnungen von Partnerwerken,
Abgrenzungen fiir die variable Vergiitung, Ferien- und Uberzeitguthaben von Mitarbeitenden sowie Steuerabgrenzungen.

Leasing

Anlagen, welche durch Leasingvertrage (Finance Lease) finanziert sind, werden gemass den Grundsatzen fiir Sachanlagen aktiviert
und abgeschrieben. Die damit zusammenhangenden Leasingverbindlichkeiten sind Bestandteil der finanziellen Verbindlichkeiten. Es
bestehen momentan keine Finance-Lease-Vertrage. Kosten aus kurzfristigen Leasingvertragen (Operating Lease) und Mietvertragen
werdendirekt der Erfolgsrechnungbelastet.

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Eshandelt sichum mehrere Aktionadrsdarlehen von Minderheitsanteilen.

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Diese Position enthalt Verpflichtungen aus erworbenen Anlagebenutzungsrechten, erhaltenen Einmalzahlungen fiir abgetretene
Anlagebenutzungsrechte undibrige langfristige Verbindlichkeiten. Die erhaltenen Zahlungen fiir die Anlagebenutzungsrechte
werden linear {iber die Laufzeit der Nutzungsrechte erfolgswirksam aufgelést.

Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine begriindete, wahrscheinliche Verpflichtung
besteht, die beziiglich ihrer Félligkeit oder ihrer Héhe ungewiss, aber schatzbar ist. Die Bewertung der Riickstellung basiert auf der
Schatzung der zukiinftigen Mittelabfliisse zur Erfiillung der Verpflichtung. Ubt der Faktor Zeit einen wesentlichen Einfluss aus,
werden die Riickstellungen diskontiert. Die Riickstellungen werden jeweils auf den Bilanzstichtag Giberpriift und unter Beriicksich-
tigung aktueller Entwicklungen angepasst.

Im Zusammenhang mit langfristigen Stromabnahmeverpflichtungen und neuen Konzessionsvertragen werden erkennbare
Verluste aus belastenden Vertragen unter Beriicksichtigung der Marktpreisentwicklung und der effektiven Beschaffungskosten
aus Partnerwerken beurteilt und soweit erforderlich angepasst.
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Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Dies sind Forderungen und Verbindlichkeiten, deren Existenz durch das Eintreten von zukiinftigen Ereignissen noch zu bestétigen
ist. Da ein Mittelzufluss bzw. -abfluss zurzeit als unwahrscheinlich eingeschatzt wird, werden Eventualforderungen und -verbind-
lichkeiten nichtin der Bilanz erfasst, sondernim Anhang ausgewiesen.

Physische Terminkontrakte fiir die Energiebeschaffung

Beiphysischen Terminkontrakten mit dem Ziel, Kunden in der Grundversorgung und freie Marktkunden mit Strom zu versorgen,
handelt es sich nicht um Derivate, sondern um nicht zu bilanzierende Verpflichtungen, die im Anhang offenzulegen sind
(vgl.Erlauterung Nr. 24).

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente innerhalb der
Wertschriften-Portfolios werden als Handelspositionen behandelt und wie die Wertschriften zum aktuellen Wert erfasst. Devisen-
termingeschafte zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken bei der Energiebeschaffung werden nicht bilanziert, sondernim Anhang
offengelegt, da sie der Absicherung zukiinftiger Cashflows dienen. Soferndas entsprechende Stromgeschaft am Bilanzstichtag
verbucht, aber noch nicht bezahltist, handelt es sich ab diesem Zeitpunkt um die Absicherung einer Bilanzposition, womit das Derivat
zum aktuellen Wert erfasst wird.

Wenninder Energiewirtschaft Terminkontrakte abgeschlossen werden, um offene Positionen zu handeln, werden diese erfolgs-
wirksam verbucht im Anhang offengelegt (vgl. Erlauterung Nr. 25).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Falls beriicksichtigungspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vorliegen, werden die Buchwerte der betroffenen Aktiven und
Passiven per Bilanzstichtag angepasst. Andere, nicht beriicksichtigungspflichtige, jedoch wesentliche Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtagwerden im Anhang offengelegt.

1Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020

Nettoumsatz aus Stromgeschaft 399901 354850
Ubriger Nettoumsatz 63796 59444
Total 463697 414294
1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020

Umsatz Schweiz 455910 409088
Umsatz lbrige Lander 7787 5206
Total 463697 414294

Der Nettoumsatz aus Stromgeschaft stammt im Wesentlichen aus dem Stromverkaufs-und dem Stromverteilungsgeschaft und den
Abgaben. Der ibrige Nettoumsatz enthalt vor allem Umsatze aus Fernwédrme und Dienstleistungen mit Bezug zum Stromgeschéft.
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2 Andere betriebliche Ertrage
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TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Mietertrage 1550 1510
Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen 86 39
Versicherungsentschadigungen 163 0
Ubrige Ertrage 515 5206
Total 2314 6755

Die Position tibrige Ertrédge enthalt Honorare und Sitzungsgelder aus Mandatsverhéltnissen und Organstellungen sowie Einnahmen
aus dem Forderungsmanagement. Im Vorjahr enthielt diese Position eine Zahlung im Zusammenhang mit dem Abschluss eines Ver-

fahrens und eine Einmalzahlung im Rahmen einer Vertragsabwicklung.

3 Strombeschaffungs- und Warenaufwand

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Energie- und Netzbeschaffung -311067 -240955
Erfolg aus Eigenhandel 603 0
Ubrige Energiebeschaffung -7983 -7469
Total -318447 -248424

Diese Position umfasstinsbesondere die Kosten fir die Beschaffung von Strom (Energie und Netznutzung) sowie Energietragern
(Holzschnitzel, Erdgas, Ol). Der Anstieg ist auf die Marktpreisentwicklung zuriickzufiihren und steht im Zusammenhang mit der Ver-
langerung der Revision des Kernkraftwerks Leibstadt (KKL). Insbesondere im 4. Quartal musste Strom zu sehr hohen Marktpreisen
ersatzbeschafft werdeninfolge der verlangerten Revision KKL, der schwachen Wasserfiihrung und des Mehrbezugs von Industrie-

kunden. Der Eigenhandel wird netto ausgewiesen.

4 Personalaufwand
TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Lohne und Gehalter -40951 -39333
Sozialleistungen -7488 -6938
Ubriger Personalaufwand =2295 -2069
Total -50734 -48340
Anzahl Mitarbeitende
31.12.2021 31.12.2020
Mitarbeitende, auf Vollstellen umgerechnet 341 321
Lernende 20 20
Total 361 341

Die Anzahl Mitarbeitende bezieht sich auf die AEW Energie AG und die Litecom AG. Alle anderen vollkonsolidierten Gesellschaften

haben keine Mitarbeitenden.
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Vorsorgeeinrichtungen

Deckungsgradin % Wirtschaftlicher Anteildes =~ VeranderungzumVJ  Auf die Periodeab- = Vorsorgeaufwand
Unternehmens bzw. erfolgswirksam = gegrenzte Beitrdge = im Personalaufwand
erfasst in TCHF in TCHF

31122021 31.122020 31122021 31.122020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

PKE Vorsorgestiftung
Energie
(Vorsorgeplan ohne
Uber-/Unterdeckung)

125,22 1125 0 0 0 0 3973 3532 3973 3532

Fir den Deckungsgrad wurde der Abschluss der PKE Vorsorgestiftung Energie per 3112.2021und 31.12.2020 verwendet. Aufgrund
des hohen Deckungsgrads der PKE Vorsorgestiftung Energie, die jedoch zu keinem aktivierbaren wirtschaftlichen Nutzen fihrt,
wurde auf die individuelle Berechnung des Anteils der AEW Energie AG und der Litecom AG an der Uberdeckung verzichtet. Der Vor-
sorgeplan basiert auf dem Beitragsprimat.

5 Andere betriebliche Aufwendungen

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Abgaben, Gebiihren und Kapitalsteuern -6768 -6645
Verlust aus Anlagenabgang -1807 -1568
Ubrige betriebliche Aufwendungen -13197 -12504
Total =-21772 -20717

Im Verlust aus Anlagenabgang sind der Verkauf wie auch die Verschrottung enthalten. Die iibrigen betrieblichen Aufwendungen
beinhaltenim Wesentlichen Biiro- und Verwaltungskosten.

6 Abschreibungen
TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Abschreibungen auf Sachanlagen -34101 -32568
Wertbeeintrachtigungen Sachanlagen -30 -188
Abschreibungen Goodwill -3139 -2744
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -3253 -2900
Total -40523 -38400

Die Werthaltigkeit der Warmeverbunde wurde einzeln iberpriift. Daraus ergaben sich Wertbeeintrachtigungen von TCHF 30
(Vorjahr TCHF 188). In den Wertbeeintrachtigungen sind keine Wertaufholungen enthalten (Vorjahr TCHF 84). Die Abschreibungen
auf Goodwill stammen im Wesentlichen aus Goodwill von assoziierten und vollkonsolidierten Gesellschaften und betragen

TCHF 2540 (Vorjahr TCHF 2145). Die Abschreibungen auf Sachanlagen zu Renditezwecken sind im betriebsfremden Aufwand
enthalten.
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7 Ergebnis assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020

Gewinne assoziierte Gesellschaften 592 897
Verluste assoziierte Gesellschaften -565 -575
Total assoziierte Gesellschaften 27 322
Gewinne Partnerwerke 1844 1787
Verluste Partnerwerke -1150 -1131
Total Partnerwerke 694 656
Total Ergebnis assoziierte Gesellschaften und Partnerwerke 721 978
Im Ergebnis sind anteilige Verluste in Hohe von TCHF 1715 (Vorjahr TCHF 1706) enthalten.
8 Finanzergebnis

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020

Zinsaufwand -4 -1
Kursverluste Wertschriften -892 -3286
Verluste aus Fremdw&hrungsumrechnungen -1929 -543
Ubriger Finanzaufwand -337 -326
Total Finanzaufwand -3162 -4156
Zinsertrag 978 1071
Dividendenertrag 12612 1750
Gewinne aus Finanzanlagen 8371 23448
Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnungen 1220 387
Ubriger Finanzertrag 274 275
Total Finanzertrag 23455 26931
Total Finanzergebnis 20293 22775

Der Zinsertragbeinhaltet im Wesentlichen Ertrége aus der Gewahrung von Darlehen und Ertrage aus Obligationen. Die Zunahme der
Position Dividendenertrag ist auf die Dividende der Axpo Holding AG (TCHF 11158) zuriickzufiihren. Von den ausgewiesenen Kurs-
verlusten Wertschriften sind TCHF 366 (Vorjahr TCHF 1054) realisiert. Die Gewinne aus Finanzanlagen betreffen die Kursgewinne
von Wertschriften und im Vorjahr zusatzlich den Gewinn aus dem Verkauf einer nicht konsolidierten Beteiligung. Vom ausgewiesenen
Gewinn aus Finanzanlagen sind TCHF 1488 (Vorjahr TCHF 19327) realisiert.
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9 Betriebsfremdes Ergebnis

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Aufwendungen fiir Renditeliegenschaften -221 -149
Abschreibungen auf Renditeliegenschaften -286 -251
Total betriebsfremder Aufwand -507 -400
Mietertrage aus Sachanlagen zu Renditezwecken 1118 1084
Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen zu Renditezwecken 624 0
Total betriebsfremder Ertrag 1742 1084
Total betriebsfremdes Ergebnis 1235 684

Aus dem Verkauf einer nicht betrieblich genutzten Parzelle wurde ein Gewinn von TCHF 624 erzielt.

10 Ertragssteuern

TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Laufende Ertragssteuern des Geschaftsjahres -5121 -10192
Vorjahresanpassungen von laufenden Ertragssteuern -14 -177
Total laufende Ertragssteuern -5135 -10369
Veranderung latente Ertragssteuern -240 107
Total latente Ertragssteuern -240 107
Total Ertragssteuern -5375 -10262

Die laufenden Ertragssteuern umfassen die auf dem Ergebnis des Geschéftsjahres der Einzelgesellschaften nach lokalen Vorschrif-
tenbezahlten oder geschuldeten Gewinnsteuern. Der AEW Gruppensteuersatz betrdgt 18,5 % (Vorjahr 18,6 %). Alle temporéaren
Differenzen-mit Ausnahme gewisser temporérer Differenzen auf Beteiligungen - wurden per 31. Dezember 2021 mit dem Gruppen-
steuersatzvon18,5% bewertet.

11 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 105116 97610
Wertberichtigungen (Delkredere) -739 -637
Total 104377 96973

Forderungen von Bedeutungund Forderungen mit Inkassostatus wurden einzeln wertberichtigt. Der verbleibende Bestand an
Forderungenwurde aufgrund von Erfahrungswerten nach Falligkeit pauschal bewertet.
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12 Sonstige kurzfristige Forderungen
TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Kurzfristige Finanzforderungen 0 2172
Derivate Eigenhandel 17850 0
Ubrige kurzfristige Forderungen 7134 2752
Total 24984 4924

Kurzfristige Finanzforderungen

Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein kurzfristiges Darlehen von TCHF 2172 an das Partnerwerk Kernkraftwerk Leibstadt AG gewahrt,
das im Geschéftsjahr 2021 zuriickbezahlt wurde. In der Geldflussrechnung ist die Riickzahlung unter der Position «Einzahlungen aus

Verkauf von Finanzanlagen» aufgefiihrt.

Derivate Eigenhandel

Es handelt sichum zum Marktpreis bewertete Terminkontrakte aus dem Eigenhandel mit positivem Wiederbeschaffungswert

(weitere Angaben vgl. Erlduterung 25).

Ubrige kurzfristige Forderungen

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen betreffenim Wesentlichen Verrechnungssteuerguthaben.

13 Vorrdte

TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Materialvorrate 5388 4979
Hilfs- und Betriebsmittel 1347 760
Auftrége in Arbeit 2044 3643
Wertberichtigungen -219 -139
Total 8560 9243

Die Verdnderungist auf die Zunahme der Vorrédte und gegenldufig tieferen Bestand an Auftrégen in Arbeit im Dienstleistungs-

geschaft zuriickzufiihren. Beidiesen Auftragen sind Nutzen und Gefahr noch nicht auf die Kunden iibergegangen.
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Anschaffungswert Kraftwerks- Ubertragungs— Unbebaute Grundstiicke Sachanlagen Ubrige Total
anlagen und  Grundstiicke und Bauten imBau  Sachanlagen

TCHF Verteilanlagen

Bestand 1.1.2021 99384 790954 46002 86647 50441 183617 1257045
Zugéange 3772 29728 96 12573 14154 60323
Abgénge -7804 -4321 -12125
Umbuchungen 111 19852 1160 -43187 22064 0
Umbuchungen innerhalb -45 -45
Anlagevermdgen

Bestand 31.12.2021 103267 832685 46002 87903 19827 215514 1305198
Abschreibungen kumuliert Kraftwerks- Ubertragungs- Unbebaute  Grundstiicke ~ Sachanlagen Ubrige Total

anlagen und  Grundstiicke und Bauten imBau  Sachanlagen

TCHF Verteilanlagen

Bestand 1.1.2021 -62051 -377099 -6361 -46239 0 -60737 -552487
Abgange 7113 3648 10761
Umbuchungen -78 -73 151 0
Umbuchungen innerhalb 25 25
Anlagevermégen

Planmassige Abschreibungen -2048 -22365 -1651 -8324 -34388
Wertbeeintrachtigungen -30 -30
Bestand 31.12.2021 -64099 -392404 -6361 -47963 0 -65292 -576119
TCHF Total
Bestand 1.1.2021 37333 413855 39641 40408 50441 122880 704558
Bestand 31.12.2021 39168 440281 39641 39940 19827 150222 729079

Die Ubrigen Sachanlagen umfassen u.a. Warmeverbunde, Geschaftsausstattung, Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur E-Mobilitat. Diein
den Sachanlagenim Bau enthaltenen Anzahlungen an Unternehmenund Lieferanten betragen TCHF 1598. Es fielen im Geschaftsjahr
2021 keine aktivierungspflichtigen Fremdkapitalzinsen an.
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Folgende Sachanlagen werden zu Renditezwecken gehalten:

Anschaffungswert Unbebaute Grundstiicke Sachanlagen Total
Grundstiicke und Bauten im Bau

TCHF

Bestand 1.1.2021 43673 14049 1087 58809

Umbuchungen 920 -1087 -167

Bestand 31.12.2021 43673 14969 0 58642

Abschreibungen kumuliert Unbebaute Grundsticke Sachanlagen Total
Grundstiicke und Bauten im Bau

TCHF

Bestand 1.1.2021 -6361 -8754 0 -15115

Umbuchungen 53 53

Planméssige Abschreibungen -286 -286

Bestand 31.12.2021 -6361 -8987 0 -15348

TCHF Total

Bestand 1.1.2021 37312 5295 1087 43694

Bestand 31.12.2021 37312 5982 0 43294

Beim Zugang der Sachanlagenim Bau handelt es sichim Wesentlichen um eine Anzahlung fiir eine per 1. Januar 2021 neu erworbene
Liegenschaft. Beider Position «Grundstiicke und Bauten» wurde eine Liegenschaft von den Sachanlagen zu Renditezwecken in die
betrieblichen Grundstiicke und Bauten umgegliedert.
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Anschaffungswert Kraftwerks- Ubertragungs— Unbebaute Grundstiicke Sachanlagen Ubrige Total
anlagen und  Grundstiicke und Bauten imBau  Sachanlagen

TCHF Verteilanlagen

Bestand 1.1.2020 94219 765878 46002 86210 43245 156999 1192553
Zugange 3467 28707 794 30318 14894 78180
Abgénge -281 -11515 -357 -1388 -13541
Umbuchungen 1979 7925 -23016 13112 0
Umbuchungen innerhalb -41 -106 -147
Anlagevermdgen

Bestand 31.12.2020 99384 790954 46002 86647 50441 183617 1257045
Abschreibungen kumuliert Kraftwerks- Ubertragungs- Unbebaute  Grundstiicke  Sachanlagen Ubrige Total

anlagen und  Grundstiicke und Bauten imBau  Sachanlagen

TCHF Verteilanlagen

Bestand 1.1.2020 -60256 -365621 -6361 -44944 0 -54205 -531387
Abgénge 146 10681 332 710 11869
Umbuchungen -26 26 0
Umbuchungen innerhalb 38 38
Anlagevermégen

Zuschreibungen 84 84
Planmassige Abschreibungen -1941 -22171 -1627 -7080 -32819
Wertbeeintrachtigungen =272 =272
Bestand 31.12.2020 -62051 -377099 -6361 -46239 0 -60737 -552487
TCHF Total
Bestand 1.1.2020 33963 400257 39641 41266 43245 102794 661166
Bestand 31.12.2020 37333 413855 39641 40408 50441 122880 704558

DieindenSachanlagenim Bau enthaltenen Anzahlungen an Unternehmen und Lieferanten betrugen im Vorjahr TCHF 1428.

Es fielenkeine aktivierungspflichtigen Fremdkapitalzinsen an.
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Folgende Sachanlagen wurden zu Renditezwecken gehalten:
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Anschaffungswert Unbebaute Grundstiicke Sachanlagen Total
Grundstiicke und Bauten im Bau

TCHF

Bestand 1.1.2020 43673 14049 0 57722

Zugange 1082 1082

Umbuchungen innerhalb 5 5

Anlagevermdgen

Bestand 31.12.2020 43673 14049 1087 58809

Abschreibungen kumuliert Unbebaute Grundstiicke Sachanlagen Total
Grundstiicke und Bauten im Bau

TCHF

Bestand 1.1.2020 -6361 -8503 0 -14864

Planméssige Abschreibungen -251 -251

Bestand 31.12.2020 -6361 -8754 0 -15115

TCHF Total

Bestand 1.1.2020 37312 5546 0 42858

Bestand 31.12.2020 37312 5295 1087 43694

Beim Zugang der Sachanlagenim Bau handelt es sichim Wesentlichen um eine Anzahlung fiir eine per 1. Januar 2021 neu erworbene

Liegenschaft.

15 Finanzanlagen

TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Beteiligungen 164375 166613
Darlehen 12047 13069
Wertschriften 118568 108433
Ubrige Finanzanlagen 1107 1278
Total 296097 289393
Die Beteiligungen setzen sich zum Bilanzstichtag folgendermassen zusammen:

TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 15665 15904
Beteiligungen an Partnerwerken 91186 93185
Nicht konsolidierte Beteiligungen 57524 57524
Total 164375 166613
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Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken
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TCHF Beteiligungenan Beteiligungenan

assoziierten Partnerwerken

Gesellschaften

Bestand 1.1.2021 15904 93185
Dividenden -500 -2293
Wéhrungsdifferenzen 0 -401
Anteiliges Ergebnis 27 694
Zugange Konsolidierungskreis 34 0
Kapitalerhthung 200 0
Bestand 31.12.2021 15665 91186

Am12.Mérz 2021 hat sich die AEW Energie AG ander Virtual Global Trading AG, welche zu diesem Zeitpunkt Uber ein Aktienkapital
von TCHF 100 verfiigte, mit 20% betediligt. Die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem anteilig erworbenen Eigenkapital
wurde als Goodwill aktiviert und wird iiber 5 Jahre abgeschrieben. Der Goodwill erklért sich durch strategische Vorteile, welche
aufgrund der Akquisition erwartet werden. Per 22. Marz 2021 wurde das Aktienkapital mit einem Agio um TCHF 900 auf

TCHF 1000 erhoht. Diese Beteiligung wird als assoziierte Gesellschaft gefiihrt.

TCHF Beteiligungenan Beteiligungenan

assoziierten Partnerwerken

Gesellschaften

Bestand 1.1.2020 13682 94772
Dividenden -572 -2247
Wéhrungsdifferenzen 0 -44
Anteiliges Ergebnis 322 656
Kapitalerhéhung 2473 0
Verdnderung Equity-Wert 0] 48
Bestand 31.12.2020 15904 93185

Der Anteil an der Beteiligung Kraftwerk Reckingen AG wurde im Rahmen der Neukonzessionierung per 11. Oktober 2020 von

30,00% auf 31,35% erhoht. Die Veranderung von TCHF 48 wurde erfolgswirksam verbucht.

Beim Kauf der Beteiligung evpass SA per 4. Dezember 2018 wurde eine Earnout-Zahlung erfolgsabhangig im Jahr 2024 vereinbart.
Die Uberpriifung, ob eine Zahlung féllig wird, erfolgt regelmassig anhand der Geschaftsentwicklung. Per 31. Dezember 2021 muss

keine Verbindlichkeit angesetzt werden.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Die wesentliche Beteiligung in dieser Position ist der Anteil an der Axpo Holding AG, welche 14,03 % des Aktienkapitals betragt
(entspricht dem Stimmrechtsanteil). Die AEW Gruppe hat im Berichtsjahr eine Dividende in Hohe von TCHF 11158 von der

Axpo Holding AG erhalten (Vorjahr: TCHF 0). Die Axpo ist ein Schweizer Energiedienstleistungskonzern mit Sitzin Baden AG. Es
handelt sich um eine nicht kotierte Gesellschaft im Besitz der Nordostschweizer Kantone und ihrer Kantonswerke. Aus Sicht
der AEW Energie AG bestehen keine Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Axpo Holding AG.

Der Anteil an der Avectris AG (14,4%) wurde per 18. Dezember 2020 verkauft.
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Darlehen

Die Darlehen bestehen per 31. Dezember 2021 hauptsachlich gegeniiber zwei assoziierten Gesellschaften. Hierbei entfallen
TCHF 8062 (31. Dezember 2020 TCHF 9169) auf die Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG und TCHF 3500 (31. Dezember 2020
TCHF 3500) auf die Warmeverbund Rheinfelden AG. Die brigen Darlehen wurden an assoziierte Gesellschaften gewahrt.

In der Geldflussrechnung sind in der Position «Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen» TCHF 85 (Vorjahr TCHF 1236) aus
der Gewahrung und in der Position «Einzahlungen aus Verkauf von Finanzanlagen» TCHF 742 (Vorjahr TCHF 10 556) aus der Riickzah-
lung von Darlehen enthalten.

Wertschriften
Es handelt sichum Wertschriften, welche iiber einen Bérsenkurs oder anderen beobachtbaren Marktwert verfiigen und zum
jeweiligen Kurs am Bilanzstichtag bewertet werden. Es wird angenommen, dass die Wertschriften langfristig gehalten werden.

Ubrige Finanzanlagen
Inden iibrigen Finanzanlagen enthalten sind sonstige langfristige Forderungen zum Anschaffungswert.



AEW Gruppe ANHANG ZURKONZERNRECHNUNG 84

Konzernrechnung

16 Immaterielle Anlagen

Anlagespiegel 2021

Anschaffungswert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Total
Anlagebenutzung Energiebezug immaterielle

TCHF Anlagen

Bestand 1.1.2021 28695 15097 25537 20715 25632 115676

Zugange Konsolidierungskreis 2366 2366

Zugange 7285 3594 10879

Abginge -1101 -1101

Umbuchungen -10 10 0

Umbuchungen innerhalb 45 45

Anlagevermégen

Bestand 31.12.2021 31061 15097 25537 26889 29281 127865

Abschreibungen kumuliert Goodwill Rechte fiir Rechte fir Software Ubrige Total
Anlagebenutzung Energiebezug immaterielle

TCHF Anlagen

Bestand 1.1.2021 -23817 -6712 -8717 -9544 -393 -49183

Abgénge 572 572

Umbuchungen innerhalb -25 -25

Anlagevermdgen

Planméssige Abschreibungen -3139 -456 -453 -1331 -1013 -6392

Bestand 31.12.2021 -26956 -7168 -9170 -10303 -1431 -55028

TCHF Total

Bestand 1.1.2021 4878 8385 16820 11171 25239 66493

Bestand 31.12.2021 4105 7929 16367 16586 27850 72837

Vom Gesamttotal des Goodwills per 31. Dezember 2021 von TCHF 4105 entfallen TCHF 3954 auf Goodwill von assoziierten Gesell-
schaften. Die Zugange beim Goodwill stehenim Zusammenhang mit der Beteiligung Virtual Global Trading AG. Die Abschreibung des

Goodwills wird in Erlduterung 6 kommentiert.

Die Rechte fiir Anlagebenutzung betreffen Netze der Stromverteilung. In der Regel sind dies Gemeinschaftsleitungen mit der Axpo
Power AG. Die Amortisation erfolgt linear Giber die Nutzungsdauer.

Im Rahmen der Entflechtung von Kanton Aargau und AEW wurden Energierechte und Verpflichtungen per 1. Oktober 1999 auf die neu
gegriindete AEW Energie AG tibertragen. Die Position «Rechte fiir Energiebezug» umfasst hauptsachlich ein Energiebezugsrecht
gegeniiber dem Kraftwerk Laufenburg. Dieses wird linear bis zum Ende der Konzessionsdauer im Jahre 2066 amortisiert.

In der Position tibrige immaterielle Anlagen ist im Wesentlichen die Konzession der Kraftwerk Reckingen AG enthalten. Die Konzes-
sionwird seit dem 11. Oktober 2020 iiber eine Laufzeit von 60 Jahren abgeschrieben. Die Zugénge beiden iibrigen immateriellen
Anlagen stehenim Wesentlichenim Zusammenhang mit dem Netzkauf Bozen.
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Anlagespiegel 2020

Anschaffungswert Goodwill Rechte fiir Rechte fiir Software Ubrige Total

Anlagebenutzung Energiebezug immaterielle

TCHF Anlagen

Bestand 1.1.2020 28695 15097 25537 14433 974 84736
Zuginge 6301 24492 30793
Umbuchungen -49 49 0
Umbuchungen innerhalb 30 117 147
Anlagevermégen

Bestand 31.12.2020 28695 15097 25537 20715 25632 115676
Abschreibungen kumuliert Goodwill Rechte fiir Rechte fir Software Ubrige Total

Anlagebenutzung Energiebezug immaterielle

TCHF Anlagen

Bestand 1.1.2020 -21073 -6245 -8264 -7703 -216 -43501
Umbuchungen innerhalb Anlage- -38 -38
vermogen

Planméssige Abschreibungen -2744 -467 -453 -1841 -139 -5644
Bestand 31.12.2020 -23817 -6712 -8717 -9544 -393 -49183
TCHF Total
Bestand 1.1.2020 7622 8852 17273 6730 758 41235
Bestand 31.12.2020 4878 8385 16820 11171 25239 66493
Vom Gesamttotal des Goodwills per 31. Dezember 2020 von TCHF 4 878 entfallen TCHF 4 052 auf Goodwill von assoziierten
Gesellschaften.
17 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Kfr. Verbindlichkeiten ggii. Personalvorsorgeeinrichtungen 556 527
Laufende Steuerverbindlichkeiten 100 0
Derivate Eigenhandel 17247 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 12594 11059
Total 30497 11586

Beiden Derivaten Eigenhandel handelt es sichum zum Marktpreis bewertete Terminkontrakte aus dem Eigenhandel mit negativem
Wiederbeschaffungswert (weitere Angaben vgl. Erlauterung 25). Die tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bestehen insbesondere
aus dem Kontokorrent mit der Rheinkraftwerk Sackingen AG aus nicht abgerufenen Zahlungen fiir die Jahreskosten (TCHF 5839,
Vorjahr: TCHF 5197), Verbindlichkeiten gegeniiber der Eidgendssischen Steuerverwaltung aus den MWST-Abrechnungen, Anzahlun-
genvon Kundenund Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungen.
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TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 1220 1041
Abgetretene Bezugs- und Nutzungsrechte 1914 1903
Verpflichtung aus Anlagebenutzungsrechten 3599 3942
Total 6733 6886

Beiden abgetretenen Bezugs- und Nutzungsrechten handelt es sich um vereinnahmte Entgelte fiir Nutzungsrechte. Diese werden

tiber die jeweilige Vertragsdauer amortisiert.

Fir die Nutzung von Anlagen sind langfristige Verpflichtungen eingegangen worden, die aktiviert wurden und tiber die Nutzungsdauer
amortisiert werden. Durch die periodische Rechnungsstellung werden die Verpflichtungenreduziert.

19 Langfristige Riickstellungen

Riickstellungsspiegel 2021

TCHF Latente Ubrige Total
Steuerriickstellungen Riickstellungen
Bestand 1.1.2021 48649 1928 50577
Bildung 316 2 318
Verwendung 0 =2 -2
Auflésung -76 -611 -687
Bestand 31.12.2021 48889 1317 50206
Riickstellungsspiegel 2020
TCHF Latente Ubrige Total
Steuerriickstellungen Riickstellungen
Bestand 1.1.2020 48756 1981 50737
Bildung 718 2 720
Verwendung 0 -3 =3}
Auflésung -825 -52 -877
Bestand 31.12.2020 48649 1928 50577

Im Berichtsjahr wurde die Fristigkeit der regulatorischen Deckungsdifferenzen gemass Strommarktregulierung (Finanzanlagen

und Rickstellungen) angepasst. Diese werden neuin den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen. Die Vorjahres-

werte wurden entsprechend angepasst. Daraus ergeben sich keine Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung und das Ergebnis.

Latente Steuerriickstellungen
Die latenten Steuern erhéhen sich netto um TCHF 240.

Ubrige Riickstellungen

Im Geschaftsjahr 2006/07 wurde bei der Akquisition eines mittelgrossen Warmeverbundes eine Riickstellung fir belastende War-
meliefervertrdge von TCHF 1355 gebildet. Per 31. Dezember 2021 betréagt der Saldo noch TCHF 100 (31. Dezember 2020 TCHF 711).

Im Geschaftsjahr 2021 wurde die Riickstellung neu bewertet und auf die verbleibende Verpflichtung reduziert.
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20 Aktienkapital der AEW Energie AG

31.12.2021 31.12.2020
Anzahl der Namenaktien im Nennwert von CHF 100 450000 450000
Aktienkapital in TCHF 45000 45000

Samtliche anlésslich der Griindung durch Umwandlung per 1. Oktober 1999 emittierten 450 000 Namenaktien sind vollstandig
liberiert. Es fanden seither weder ordentliche noch genehmigte oder bedingte Kapitalerhhungen statt. Eigene Aktien wurden nie von
einer der AEW Gruppe zugehorenden Gesellschaft gehalten. Mit den Namenaktien sind keine speziellen Rechte, Vorzugsrechte oder
Einschrankungen verbunden, insbesondere keine solchen im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen oder Kapitalriickzahlungen.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde eine Dividende von TCHF 27 800 (Vorjahr TCHF 29 600) an den Aktionar ausbezahlt. Bei 450 000
Namenaktien entspricht dies einer Dividende von CHF 61.78 (Vorjahr CHF 65.78) je Aktie.

Ander ordentlichen Generalversammlung vom 19. Mai 2022 wird fiir das Geschaftsjahr 2021 eine Dividende von CHF 47.56 pro
Namenaktie vorgeschlagen, womit sich die Dividende auf TCHF 21400 belduft. In dieser Konzernrechnung wird diese Dividende nicht
beriicksichtigt, da der Beschluss im Geschéftsjahr 2022 erfolgt.

Von den Gewinnreserven, die am 31. Dezember 2021 total TCHF 1012 294 (31. Dezember 2020 TCHF 1006 416) betragen, unterliegt
aufgrund von gesetzlichen Bestimmungen ein Betrag von TCHF 23143 (Vorjahr TCHF 23143) einer Ausschiittungssperre.

21 Minderheitsanteile
Esbestehenper 31.Dezember 2021 bei vier Gesellschaften die folgenden Minderheitsanteile:

31.12.2021 31.12.2020
in % TCHF in % TCHF
Aurica AG 39,25% 1618 39,25% 1631
Litecom AG 30,00% 968 30,00% 917
Solarenergie Eichfeld AG 40,00% 198 40,00% 197
Windpark Lindenberg AG 45,00% -36 45,00% -7
Total 2748 2738

Die Minderheitsanteile sind im Eigenkapitalnachweis aus einer separaten Spalte ersichtlich. Die einzelnen Positionen verédndern
sichaufgrund der anteiligen Eigenkapitalveranderungen wie beispielsweise Unternehmenserfolg oder Dividendenausschiittungen.
Dieinder Tabelle angegebenen Quoten gelten sowohl fiir die Kapitalanteile wie auch fiir die Stimmrechtsanteile.

22 Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrige
Die sonstigen fondsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage in der Geldflussrechnung (TCHF - 6144) setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten auf Wertschriften (TCHF - 6357).

Im Vorjahr setzten sich die sonstigen fondsunwirksamen Aufwendungen/Ertrége in der Geldflussrechnung (TCHF 683) im
Wesentlichen aus der Arbeitgeberbeitragsreserve (TCHF 2733) sowie nicht realisierten Gewinnen/Verlusten auf Wertschriften
(TCHF -1889) zusammen.
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23 Verlust/Gewinn aus Abgéngen des Anlagevermégens

Der Verlust/Gewinn aus Abgangen des Anlagevermdgens in der Geldflussrechnung (per saldo Gewinn TCHF 25) setzt sich im Wesent-
lichen wie folgt zusammen: Gewinne/Verluste aus Anlagenabgang (per saldo Verlust TCHF 1721, siehe Erlauterungen 2 und 5), reali-
sierte Kursverluste/-gewinne Wertschriften und nicht konsolidierte Beteiligungen (per saldo Gewinn TCHF 1122, siehe Erlauterung 8)
und Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen zu Renditezwecken (TCHF 624, siehe Erlauterung 9).

Der Verlust/Gewinn aus Abgangen des Anlagevermdgens in der Geldflussrechnung 2020 (per saldo Gewinn TCHF 16 677) setzt sich
im Wesentlichen wie folgt zusammen: Gewinne/Verluste aus Anlagenabgang (per saldo Verlust TCHF 1529, siehe Erlduterungen 2

und 5)undrealisierte Kursverluste/-gewinne Wertschriften und nicht konsolidierte Beteiligungen (per saldo Gewinn TCHF 18 273,
siehe Erlauterung8).

24 Physische Terminkontrakte fiir die Energiebeschaffung

Esbestehen folgende nicht zu bilanzierende Verpflichtungen per 31. Dezember 2021

® Terminkontrakte Energiebeschaffung Strom zum Kontraktwert (Kauf) TCHF 277449 (31. Dezember 2020 TCHF 175996)
® Terminkontrakte Energiebeschaffung Strom zum Kontraktwert (Verkauf) TCHF 52624 (31. Dezember 2020 TCHF 4909)
® Terminkontrakte Herkunftsnachweise (HKN) zum Kontraktwert (Kauf) TCHF 1006 (31. Dezember 2020 TCHF 1547)

25 Derivative Finanzinstrumente

TCHF PosWieder- ~ NegWieder-  Kontraktvolumen — Zweck PosWieder- ~ NegWieder-  Kontrakt- Zweck
beschaffungs- beschaffungs- per31.12.2021 beschaffungs- beschaffungs-  volumen per
wert per wert per wert per wert per 31.12.2020
31.122021  31.12.2021 31.122020  31.12.2020
Devisentermin- 309 193 8746 TCHF Absicherung 0 0 0 Absicherung
geschéfte V
Physische Strom- 17644 0 412224 MWh Eigenhandel 0 0 0 Eigenhandel
terminkontrakte -
Kauf
Physische Strom- 206 17247 412224 MWh Eigenhandel 0 0 0 Eigenhandel
terminkontrakte -
Verkauf
Summe aller 18159 17440 0 0
Derivaten Finanz-
instrumente
Davon zur Absiche- -309 -193 0 0
rung von zukiinftigen
Cashflows
Summe aller bilan- 17850 17247 0 0

zierten Derivaten
Finanzinstrumente ?

Fir die Absicherung von Fremdwahrungsrisiken bei der Energiebeschaffung und beim Verkauf von Energie in EUR werden Devisentermingeschéfte abgeschlossen. Da sie der
Absicherung zukiinftiger Cashflows dienen, werden sie nicht bilanziert.

2 Die Differenz zwischen dem positiven und dem negativen Wiederbeschaffungswert per 31.12.2021in Héhe von TCHF 603 wurde erfolgswirksam als Erfolg aus Eigenhandelim
Strombeschaffungs-und Warenaufwand erfasst (vgl. Erléuterung Nr. 3).

Im Vorjahr gab es keine derivativen Finanzinstrumente.
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26 Unternehmensakquisitionen und Desinvestitionen
Die AEW Deutschland GmbH wurde per 15. Dezember 2021 liquidiert.
27 Leasingverbindlichkeiten
Es bestehenfolgende nicht zu bilanzierende Leasingverbindlichkeiten:
TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Fallig innerhalb von 12 Monaten 26 0
Falliginnerhalb von 1 bis 5 Jahren 494 199
Fallignach ber 5 Jahren 0] 0
28 Transaktionen mit Nahestehenden
TCHF 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Gesamtleistung
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 7746 6614
Andere betriebliche Ertrage 1173 2206
Gesamtleistung mit Nahestehenden Personen 8919 8820
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 6930 7093
Betriebsaufwand
Strombeschaffungs- und Warenaufwand -41973 -43104
Material und Fremdleistungen -1048 -782
Andere betriebliche Aufwendungen -1571 -1569
Betriebsaufwand mit Nahestehenden Personen -44592 -45455
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken -42893 -43798
Finanzergebnis
Finanzertrag 506 554
Finanzergebnis mit Nahestehenden Personen 506 554
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 506 554
Betriebsfremdes Ergebnis
Betriebsfremder Aufwand 660 671
Betriebsfremdes Ergebnis mit Nahestehenden Personen 660 671
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 0 0
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TCHF 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1996 1365
Kurzfristige Finanzforderungen 0 2172
Ubrige kurzfristige Forderungen 748 743
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9078 2185
Langfristige Darlehen 12047 13069
Total Forderungen gegeniiber Nahestehenden Personen 23869 19534
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 22666 19061
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 185 409
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5969 5197
Passive Rechnungsabgrenzungen 2987 271
Total Verbindlichkeiten gegeniiber Nahestehenden Personen 9141 5877
davon gegeniiber assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken 8879 5458

Inden obenstehenden Tabellen sind die Transaktionen mit Nahestehenden Personen, das heisst, Personen, auf welche die

AEW Energie AG einen signifikanten Einfluss austiben kann, und Transaktionen mit ihrem direkten Eigentimer (Kanton Aargau)
enthalten. Die Transaktionen entstehen im Wesentlichen aus der Lieferung von Strom, Vermietung von Raumlichkeiten,
Beschaffung von Energie, Erbringung und Bezug von Dienstleistungen und Finanzierung mittels Aktionarsdarlehen. Sie erfolgen
zuMarktpreisen bzw. beiden Partnerwerken zu Jahreskosten.

Die wesentlichen Transaktionen mit Nahestehenden Personen des Geschéftsjahres betreffen die Kernkraftwerk Leibstadt AG,
Kraftwerk Augst AG, EFA Energie Freiamt AG, Aarekraftwerk Klingnau AG, Rheinkraftwerk Sackingen AG und Rheinkraftwerk
Albbruck-Dogern AG.

Die Abnahme der kurzfristigen Finanzforderungen ist auf ein zuriickbezahltes kurzfristiges Darlehen an die Kernkraftwerk
Leibstadt AG in Hohe von TCHF 2172 zuriickzufiihren.

Die Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG reduzierte die Darlehen mit periodischen Amortisationen von TEUR 684 (Vorjahr
TEUR 647).Fiir die Erneuerung des Kraftwerks wurde keine weitere Darlehenstranche ausbezahlt (Vorjahr TEUR 219).

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bestehen aus einem Kontokorrent mit der Rheinkraftwerk Sackingen AG aus nicht
abgerufenen Zahlungen fiir die Jahreskosten.

Inder obigen Tabelle nicht enthalten sind die von den assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken erhaltenen Dividendenertrage.
Die Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung sind im Teil Corporate Governance ausgewiesen.
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29 Verpfandungen, Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Eingeschriankt verfiigbare Vermégenswerte - Verpfiandete Vermégenswerte

Die Aktiender Axpo Holding AG unterstehen gemass NOK-Griindungsvertrag einer Verausserungsbeschrankung. Die Aktien
(Gesamtbestand oder Teile) kénnen nur an heutige Aktionare der Axpo Holding AG mit Uberbindung aller Rechte und Pflichten
tibertragenwerden.

Die AEW Gruppe verfiigt iiber keine weiteren Vermogenswerte, welche verpfandet sind, unter Eigentumsvorbehalt stehen oder
anderweitig nur eingeschrénkt verfiighar sind. Auch im Vorjahr lagen keine weiteren solchen Eigentumsbeschrankungen vor.

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Im Vorjahr bestand eine Eventualforderung gegeniiber der Genossenschaft Elektra Baselland (EBL) und der Primeo Energie AG aus
der Energiebilanz der Kraftwerk Augst AG (Partnerwerk, Anteil AEW Energie AG: 80%, Kanton Baselland: 20% mit Verwertung der
Energie durch EBL und Primeo Energie AG). Das Guthaben in Héhe von 15,7 GWh war finanziell nicht abgegrenzt. Der Betrag wurde
per 31.12.2021 abgegrenzt, da die Vereinbarung zum Abbau des Saldos vorliegt (noch nicht unterzeichnet) und die zukiinftigen Saldi
quartalsweise ausgeglichen werden.

Aufgrund der Konzession des Kantons Aargau fur die Wasserkraftnutzung im Kraftwerk Bremgarten ist die AEW Energie AG ver-
pflichtet, Massnahmen zur Hochwassersicherheit zu finanzieren, die von den kantonalen Behérden festgelegt werden. Der Zeitpunkt
fir den Beginn dieser Arbeiten ist unbekannt, ebenso die der AEW Energie AG dadurch entstehenden Kosten. Eine zuverlassige
Schétzung der Hohe der Verpflichtung ist daher nicht moglich.

Am 5. Februar 2020 hat die AEW Energie AG eine Konzerngarantie fir die Litecom AG inHohe von TEUR 1750 gewahrt.

Die AEW Energie AG hat am 27. August 2020 gegeniiber ihrer vollkonsolidierten Tochtergesellschaft Windpark Lindenberg AG eine
Rangriicktrittserklarung fiir den Betrag von TCHF 220 fiir das bestehende Darlehenvon TCHF 1678 gewahrt.

30 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Per1.Januar 2022 hat die AEW Energie AG 23% (Aktienpaket von 6900 Aktien) der Anteile der Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt AG
tibernommen. Seit 21. Januar 2022 besitzt die AEW Energie AG durch Kapitalerhthung und Kauf weiterer Aktien einen Anteil von
34% (bisher 20%) an der Virtual Global Trading AG.

Mit Bezug zum Russland-Ukraine-Konflikt wird die Entwicklung laufend beobachtet, um die Auswirkungen auf die Kunden moglichst
zudémpfen.

Der Verwaltungsrat der AEW Energie AG verabschiedete am 5. April 2022 die vorliegende Konzernrechnung zuhanden der General-
versammlung. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung der Aktionare vom19. Mai 2022 die Konzernrechnung zur
Genehmigung.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der AEW Energie AG
Aarau

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der AEW Energie AG bestehend aus konsolidierter Erfolgsrechnung,
konsolidierter Bilanz, konsolidiertem Eigenkapitalnachweis, konsolidierter Geldflussrechnung und Anhang zur Konzernrechnung
(Seite 59 bis 91) fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und den gesetz-
lichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fUr die in der Kon-
zernrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als
Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fur die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitéat der vorge-
nommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung flir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr

ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen. In Uberein-
stimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemass den Vor-
gaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
Thomas Wallmer Sandra Burgstaller

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Aarau, 11. April 2022
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